Brasilia, 24 de novembro de 2023.

A Sua Senhoria o Senhor

Sérgio Augusto da Rosa Montardo
Presidente da ANAFE

SHIS QL 24 conjunto 03 casa 01 Lago Sul
71665-035 Brasilia— DF

Assunto: Conclusoes da Oficina Bem-Estar Laboral e Combate ao Assédio Moral —
CONAFE 2023

Senhor Presidente,

Os subscritores coordenaram a Oficina de Bem-Estar Laboral e
Combate ao Assédio Moral realizada durante o 7°©° CONAFE, na cidade de Natal,
durante os dias 26 a 29 de outubro de 2023.

A oficina foi planejada com o propdsito de avaliar o nivel de bem-
estar no ambiente de trabalho e identificar a prevaléncia de situacdes de assédio moral.
Para isso, foi elaborado um questionario, que abordava essas questdes e 0s mecanismos
de denuncia disponibilizados pela Advocacia-Geral da Unido. Este questionario foi
preenchido por 45 membros da Anafe. Os achados desta pesquisa compdem o Anexo |
deste documento, enquanto o conteddo do questionario em si é detalhado no Anexo II.
Adicionalmente, a lista de participantes presentes na oficina estd documentada no
Anexo 1.

Mais de 70 associados participaram da oficina. Durante o evento, apds
as apresentacdes iniciais, os participantes tiveram a oportunidade de compartilhar suas
experiéncias. Varios relatos incluiram experiéncias de assédio moral e referéncias a
carga de trabalho excessiva, apontando seus impactos negativos na satde mental, vida
social e familiar.

No encerramento da oficina, foram propostas diversas iniciativas
focadas na promocéo do bem-estar no ambiente de trabalho e na prevencdo do assédio
moral. Estas sugestdes foram direcionadas tanto para a execucgédo pela ANAFE quanto
para a tomada de ac¢des correspondentes junto a Advocacia-Geral da Unido. O objetivo
dessas propostas é criar um ambiente de trabalho mais saudavel e seguro, minimizando
a ocorréncia de assédio moral.

As sugestdes apresentadas sdo as seguintes:

1) Recomenda-se que a ANAFE notifique a Procuradoria-Geral
Federal e a Advocacia-Geral da Unido sobre a necessidade de implementar uma
politica abrangente de combate ao assédio moral, sexual e a discriminacéo. 1sso
deve incluir a criagdo de um canal de denuncias dedicado para tratar e gerenciar
essas questdes de maneira eficaz e responsavel.



Essa medida surge como resultado da pesquisa realizada entre 0s
associados por meio de um questionario. Seu objetivo principal é fomentar um ambiente
de trabalho seguro e inclusivo na Advocacia-Geral da Unido (AGU). Visa proporcionar
aos membros da AGU a confianca de que podem denunciar situacdes de assédio e
discriminacdo, tendo a certeza de que suas preocupacdes serdo tratadas de maneira
apropriada e eficaz

Os resultados do questionario aplicado pela oficina revelaram que
60% dos respondentes presenciaram situacGes de assedio moral contra membros da
AGU, mas 97,8% n&o registraram dendncia oficial. A falta de um canal adequado foi
citada por 42,2% como razdo para ndao denunciar, enquanto 26,7% mencionaram o
medo de retaliacOes.

E notavel que 75,6% dos participantes desconhecem a existéncia de
um canal de denuncias especifico para assédio moral na AGU. Além disso, 91,1% néo
acreditam que a instituicdo possua uma politica efetiva contra o assédio moral, e 93,3%
duvidam da capacidade dos superiores em lidar com tais denuncias.

Diante desses dados, torna-se evidente a urgéncia em estabelecer uma
politica robusta de enfrentamento ao assédio moral, sexual e & discriminagdo, incluindo
a criacdo de um canal especifico de denlncias para enderecar estas questdes de forma
efetiva.

2) Prop0e-se que a ANAFE crie uma Diretoria de Saude, dedicada
a fornecer apoio aos membros que sofram com doencas ou sejam vitimas de
assédio moral, sexual ou discriminagao.

Esta recomendacdo origina-se do estudo “Diagndstico dos riscos
psicossociais relacionados ao trabalho dos membros das carreiras da Advocacia Publica
Federal”, encomendado pela ANAFE.

As funcBes da Diretoria de Saude incluiriam desenvolver acdes e
campanhas de conscientizacao sobre as condi¢des de trabalho e satide mental, junto aos
associados e outras entidades. Ela também seria responsavel por realizar pesquisas
epidemioldgicas sobre o adoecimento na categoria, fornecer acompanhamento,
orientacdo e encaminhamentos necessarios, além de oferecer suporte as vitimas de
violéncia e assedio moral. Para tal, seria imprescindivel a contratagdo de profissionais
de salde e satude mental para formar uma equipe técnica qualificada.

A estrutura da Diretoria poderia ser organizada em diferentes eixos,
tais como acolhimento e acompanhamento em clinica do trabalho, pesquisa e anéalise de
dados, formacdo em saude mental e trabalho, promocdo e prevengdo de doencas, e
avaliacdo das condigdes ambientais de trabalho.

3) Sugere-se a formacédo de uma nova Divisédo de Prerrogativas
dentro da Procuradoria-Geral Federal (PGF) e da Advocacia-Geral da Unido
(AGU), separada da atual Coordenacdo de Relagdes Institucionais e de
Prerrogativas.

O objetivo dessa nova divisdo seria dar maior destaque e importancia
as questdes relacionadas a violagdo das prerrogativas dos profissionais. A criagdo desta



divisdo especializada visa assegurar um foco mais direcionado e uma atuacéo efetiva na
protecdo e na defesa desses direitos fundamentais dos membros da AGU, assegurando
que os direitos e as garantias dos profissionais da advocacia publica sejam plenamente
respeitados e promovidos.

4) Propde-se a implementacdo de uma politica de acolhimento
para os procuradores que regressam ao trabalho ap6s um periodo de licenca por
motivos de salde ou licenca maternidade.

Essa politica teria como foco oferecer suporte adequado e facilitar a
reintegracéo desses profissionais ao ambiente de trabalho. Agdes como ajustes na carga
de trabalho inicial, programas de apoio psicoldgico e fisico, e a flexibilizacdo de
horérios seriam algumas das medidas a serem consideradas para garantir uma transicao
suave e respeitosa para 0s procuradores que retornam de licenca.

5) Recomenda-se que a ANAFE notifique a Procuradoria-Geral
Federal e a Advocacia-Geral da Unido para que adiem a implementacéo
obrigatoria do sistema Super Sapiens. Esta suspensdo deve permanecer até que
todas as funcionalidades do sistema estejam plenamente operacionais e que 0s
Procuradores Federais e Advogados da Unido tenham adquirido completo dominio
de sua utilizagao.

Esta sugestdo surge em resposta a evidente observacao de que o Super
Sapiens ainda ndo esta totalmente funcional, o que tem gerado dificuldades e atrasos nas
tarefas desempenhadas pelos Procuradores Federais e Advogados da Uni&o.

Dentre as principais deficiéncias observadas no sistema Super
Sapiens, ressaltam-se:

a) inconsisténcias no processo de peticionamento eletrdnico,
resultando em falhas durante a execucao dessa funcao;

b) limitagdo no sistema que impede a redistribuicdo de tarefas em
bloco, restringindo essa funcionalidade apenas a redistribuicdo
individual de tarefas.

c) restricdo que existe no sistema quanto & criagdo de tarefas,
permitindo apenas a cria¢do individual e ndo em bloco;

d) falta de uma funcionalidade para copiar o numero Unico do
processo conforme o padrdo adotado pelo CNJ;

e) incapacidade do sistema de ordenar e agrupar processos por ordem
alfabética de observacdes e etiquetas;

f) limitagdo que impede a tomada de ciéncia judicial diretamente no
grid, restringindo-se apenas a ciéncia administrativa;

g) inexisténcia de suporte para a utilizacdo do bot&o direito do mouse
no sistema;

h) impossibilidade de gerar relatorios no formato Word; e



1) auséncia de uma opcao para selecionar tarefas em bloco e editar o
Numero Unico do Processo (NUP) para abrir cada processo
automaticamente em abas separadas.

A implementacdo obrigatdria do sistema Super Sapiens a partir de 1°
de janeiro de 2024 tem causado apreensao e angustia entre os colegas, especialmente
devido as varias falhas mencionadas anteriormente e ao conhecimento limitado sobre
sua operacionalidade por parte da maioria dos usuarios.

Embora as instancias de gestdo tenham iniciado programas de
treinamento para familiarizar os colegas com o Super Sapiens, estas medidas ainda néo
alcancaram os resultados desejados, considerando as inimeras funcionalidades ainda
inoperantes do sistema.

Diante dessas circunstancias, recomenda-se que a ANAFE notifique a
Procuradoria-Geral Federal e a Advocacia-Geral da Unido para postergar o inicio da
implementacdo compulséria do Super Sapiens. Isso deve permanecer até que todas as
suas funcionalidades estejam completamente operacionais e 0s Procuradores Federais e
Advogados da Unido estejam plenamente capacitados em sua utilizagéo

6) Definicdo de limites para o numero de tarefas recebidas
diariamente, de modo que sejam consideradas vidveis e compativeis com uma
jornada de trabalho razoavel.

Esta proposta alinha-se com os esforgos da ANAFE no ambito do
Projeto Jornada Exaustiva. Este projeto visa determinar a carga de trabalho ideal e a
alocacdo apropriada para os advogados publicos federais, através de uma pesquisa sobre
0 tempo necessario para cumprir suas responsabilidades. O objetivo é calcular uma
jornada de trabalho realista, definir a lotacdo ideal e identificar os riscos associados ao
excesso de trabalho juridico.

7) Propde-se a adocdo imediata de medidas para garantir uma
distribuicéo equitativa da carga de trabalho.

Tal medida visa garantir que todos os profissionais enfrentem uma
carga de trabalho justa e gerencidvel, promovendo assim um ambiente de trabalho mais
saudavel e sustentdvel. A implementacdo de critérios objetivos e transparentes na
alocacdo de tarefas é fundamental para atingir esse equilibrio.

8) A implementacdo de diretrizes normativas que facilitem a
mobilidade entre diferentes equipes, baseadas em critérios claros e transparentes.

O objetivo é oferecer aos membros das carreiras da Advocacia-Geral
da Unido (AGU) a oportunidade de atuar nas areas que mais despertam seu interesse.
Essa sugestdo surge da constatacdo de que a permanéncia prolongada em uma mesma
area de atuacdo, em alguns casos, pode resultar em problemas de saude.

9) Recomenda-se a revogacao do inciso Il do artigo 27 da Portaria
Conjunta AGU/PGBC n° 01, de 12 de setembro de 2022.

Esta portaria define critérios e procedimentos para a avaliacdo
especial de desempenho de Advogados da Unido, Procuradores da Fazenda Nacional,



Procuradores Federais e Procuradores do Banco Central, visando a confirmagdo no
cargo e obtencdo de estabilidade. O ponto de controvérsia € o inciso 11 do artigo 27, que
prevé a suspensdo do periodo de estdgio probatério durante licencas para tratamento de
salde dos avaliados.

O entendimento é o de que tal dispositivo € ilegal, por contrariar
frontalmente o disposto no art. 102, inc. VIII, alinea b da Lei n® 8.112/90, assim
redigido:

Art. 102. Além das auséncias ao servico previstas no art. 97, séo
considerados como de efetivo exercicio os afastamentos em virtude
de:

b) para tratamento da prépria saude, até o limite de vinte e quatro
meses, cumulativo ao longo do tempo de servico publico prestado a
Unido, em cargo de provimento efetivo.

De fato, visto que a Lei n° 8.112/90 considera o periodo de licenca
para tratamento da propria saide como tempo de efetivo exercicio, uma portaria nao
deve impor restricdes a contagem desse periodo para os fins do estagio probatério. Tal
disposicdo na Portaria Conjunta AGU/PGBC n° 01 contraria a lei e cria uma
incongruéncia legal que precisa ser corrigida.

10) Prop0e-se a revogacgdo da Instrucdo Normativa Conjunta n°
01/2023/PRF1/PRF2/PRF3/PRF4/PRF5/PRF6/PGF/AGU, datada de 11/10/2023,
restabelecendo as normas anteriores relacionadas aos periodos de férias e
afastamentos dos Procuradores Federais.

E importante destacar que estas sugestdes refletem as aspiracdes de
parcela expressiva dos associados da ANAFE, e a sua implementacdo depende da acao
institucional da associacdo

11) Propde-se a realizacdo regular de concursos publicos, a cada
dois anos, para as carreiras que compdem a Advocacia-Geral da Unido (AGU).

Esta medida tem como objetivo garantir a renovagdo constante e 0
fortalecimento do quadro de pessoal da AGU, alem de assegurar a continuidade e a
eficiéncia dos servigos prestados pela instituicao.

12) Recomenda-se a alocacdo de um maior niumero de vagas para
a carreira de Procurador Federal nos futuros concursos publicos destinados ao
preenchimento de cargos nas carreiras da Advocacia-Geral da Unido (AGU).

Esta medida tem como objetivo equilibrar a distribuicdo de membros
entre as quatro carreiras da AGU, levando em consideracdo o volume de trabalho
existente. Dada a carga de trabalho substancialmente maior na Procuradoria-Geral
Federal (PGF), a alocacao de mais vagas para Procuradores Federais nos concursos visa
atender a demanda crescente por servigos juridicos prestados pela PGF. O objetivo é
garantir que a AGU mantenha um contingente de procuradores federais adequado, capaz
de gerenciar eficientemente as complexidades e 0 aumento do volume de trabalho.



13) Sugere-se a criacdo de uma carreira de apoio especifica para
as carreiras da Advocacia-Geral da Unido (AGU).

Essa nova carreira seria responsavel por oferecer suporte
administrativo e técnico especializado, desempenhando um papel relevante na
otimizacdo dos processos de trabalho e no aprimoramento da qualidade dos servicos
prestados pela AGU. O estabelecimento dessa carreira de apoio iria aliviar
significativamente a carga de trabalho dos membros da carreira, permitindo-lhes
concentrar-se mais efetivamente em suas atribuicdes principais.

14) Sugere-se a requisicéo de servidores de outras autarquias para
desempenhar fungdes de assessoramento aos membros das carreiras da Advocacia-
Geral da Unido (AGU).

Esta proposta visa fortalecer o suporte administrativo e técnico aos
membros da AGU, por meio da integracdo de servidores qualificados de outras
autarquias. Essa medida seria uma solucdo intermediaria eficaz enquanto se aguarda a
criagdo da carreira de apoio proposta. A inclusdo desses servidores experientes
promoveria uma melhoria significativa na eficiéncia e na eficdcia com que as
responsabilidades juridicas e administrativas sdo gerenciadas na AGU.

Com base no compromisso estabelecido durante a Oficina de Bem-
Estar Laboral e Combate ao Assédio Moral, os subscritores concluem este documento,
expressando suas cordiais saudacoes.

Assinado de forma digital por
ARMANDO ARMANDO LUIZ DA SILVA

Dados: A1, :18:
LUlZ DA S“_VA _0a3-(§)os| 2023.11.2317:18:40

Armando Luiz da Silva
Coordenador da Comissdo de Saude e Bem-Estar

Documento assinado digitalmente

b DIANA GUIMARAES AZIN
g il Data: 23/11/2023 17:37:18-0300

Verifique em https://validar.iti.gov.br

Diana Guimarées Azin
Expositora na oficina

KAMILA DOS Assinado de forma digital
SANTOS por KAMILA DOS SANTOS

TABAQUINI:05868230930
TABAQU|N|058682 Dad032023.11.23

30930 18:01:36 -03'00'

Kamila dos Santos Tabaquini
Expositora na oficina

JULIO CESAR FRANCISCO
http://serpro.gov.br/a:

Julio Cesar Francisco
Expositor na oficina

pode ser verificada em
inador-digital

@ serPrO




Este oficio é acompanhado pelos seguintes documentos anexos:

Anexo | — Apresentacdo dos resultados obtidos pelo questionario, que investigou o bem-
estar no ambiente de trabalho, a frequéncia de assédio moral e os mecanismos de
denuncia disponiveis na Advocacia-Geral da Uni&o.

Anexo Il — O questionario aplicado, incluindo todas as perguntas e estrutura utilizada.
Anexo Il — Relagdo dos participantes que estiveram presentes na oficina.



Anexo | — Apresentacao dos resultados obtidos pelo questionario, que investigou o
bem-estar no ambiente de trabalho, a frequéncia de assédio moral e os mecanismos
de denuncia disponiveis na Advocacia-Geral da Unido

O objetivo da utilizacdo de um questionario nesta pesquisa foi reunir as perspectivas
dos membros da AGU a respeito da qualidade do ambiente de trabalho e identificar
possiveis situacGes de assédio moral. As respostas obtidas viabilizaram a andlise e a
formulagdo de propostas de medidas corretivas pela ANAFE. O questionario foi
subdividido em dois conjuntos: o primeiro, contendo 14 questdes relacionadas ao
assédio moral no ambiente de trabalho; e o segundo, com 15 questdes sobre o bem-
estar no trabalho.

Para a anadlise dos dados, utilizou-se a ferramenta Google Forms. Inicialmente, foi
realizada uma analise exploratéria dos dados para verificar a precisdo das entradas de
dados e identificar possiveis valores discrepantes (outliers). Apds essa fase de
exploragdo, foram conduzidas analises estatisticas descritivas dos resultados.

e Assédio moral no Ambiente de trabalho

Grafico 1 - Respostas em percentual obtida para o questionamento: “Vocé ja se sentiu humilhado ou
desrespeitado por um superior ou colega na AGU?”
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O questionario revelou que 58,7% dos respondentes ja vivenciaram situacdes de
assédio moral por parte de superiores hierarquicos ou colegas de trabalho na AGU,
demonstrando uma prevaléncia preocupante de comportamentos abusivos e hostis no
ambiente de trabalho, o que pode afetar negativamente o clima organizacional e a
saude mental dos membros.

Grafico 2 - Respostas em percentual obtida para o questionamento: “Ja Ihe foram atribuidas tarefas

humilhantes ou degradantes?”



SiM 11 (23,9%)

NAO 35 (76,1%)

A pesquisa aponta que 76,1% dos respondentes na AGU ja se depararam com situagdes
de assédio moral, especialmente através da atribuicdo de tarefas humilhantes ou
degradantes. Isso indica uma preocupante incidéncia de praticas abusivas no ambiente
de trabalho, que podem ter implicacGes sérias no bem-estar e na dignidade dos
membros.

Grafico 3 - Respostas em percentual obtida para o questionamento: Vocé ja foi ignorado ou isolado

intencionalmente por colegas ou superiores?
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O levantamento mostra que 39,1% dos respondentes ja vivenciaram situagdes de
assédio moral caracterizadas pelo isolamento no ambiente de trabalho dentro da AGU.
Esse achado ressalta a necessidade de medidas para combater e prevenir tais praticas,

promovendo um ambiente de trabalho mais inclusivo e respeitoso.

Grafico 4 - Respostas em percentual obtida para o questionamento: Ja lhe foram atribuidas tarefas com

prazos impossiveis ou tarefas muito abaixo de sua capacidade?
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A pesquisa revela que 60,9% dos respondentes relataram vivenciar assédio moral na
AGU, principalmente devido a atribuicdo de uma carga de trabalho excessiva. Esse
cendrio de sobrecarga pode ter consequéncias graves para a saude mental dos
membros da organizacdo, indicando a necessidade de redimensionamento e ajustes nas
demandas de trabalho.

Grafico 5 - Respostas em percentual obtida para o questionamento: Vocé ja presenciou assédio moral

contra outro membro na AGU?
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O levantamento aponta que 58,7% dos respondentes testemunharam episddios de
assédio moral envolvendo membros da AGU. Isso evidencia uma questdo preocupante
dentro da instituicdo, sinalizando a necessidade de implementacdo de uma politica
robusta de enfrentamento ao assédio, com adocdo de medidas preventivas e de

conscientizacdo para combater tal comportamento no ambiente de trabalho.

Grafico 6 - Respostas em percentual obtida para o questionamento: Se vocé respondeu 'Sim' a qualquer

das questdes anteriores, vocé fez uma denuncia formal?



Sim 1(2,2%)

Nao 45 (97,8

Os resultados do questionario mostram que 97,8% dos participantes que presenciaram
casos de assédio moral envolvendo membros da AGU ndo formalizaram denuncias. Isso
reflete uma significativa relutancia ou inseguranca em reportar essas ocorréncias,
destacando possiveis falhas nos mecanismos de denuncia ou um clima organizacional

gue ndo favorece a comunicacdo aberta de tais problemas.

Grafico 7 - Respostas em percentual obtida para o questionamento: Se vocé ndo denunciou, qual foi o

principal motivo?
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O questionario indica que os 97,8% dos respondentes que testemunharam casos de
assédio moral envolvendo membros da AGU, mas ndo apresentaram denuncia formal,
teve como motivacgdo: (i) falta de canal de denuncia especifico 43,5%; (i) medo de
retaliacdo 28,3%; (iii) Inseguranca quanto a definicdo de assédio moral 17,4%;

(vi) falta de consentimento da vitima 4,4%; e (v) outros (6,6%). Estes dados sugerem
barreiras significativas no processo de denuncia, destacando a necessidade de
melhorias na estrutura de apoio e na cultura organizacional para encorajar e facilitar as
denuncias de assédio.

Grafico 8 - Respostas em percentual obtida para o questionamento: A AGU possui um canal de denuncias

para assédio moral?
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Sobre a disponibilidade de um canal de dendncias pela AGU, 76,1% dos entrevistados
afirmam desconhecer sua existéncia, 13% alegam que ndo ha tal canal e 10,9%
reconhecem saber dele. Esse alto indice de desconhecimento sugere a falta de um
canal especifico na AGU para essa finalidade, o que pode prejudicar o enfrentamento

efetivo contra o assédio moral.

Grafico 10 - Respostas em percentual obtida para o questionamento: Vocé acredita que a instituicdo tem

uma politica clara contra assédio moral?
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A pesquisa revela que 91,3% dos participantes percebem a auséncia de uma politica
definida na AGU contra o assédio moral, evidenciando a necessidade imediata de

implementacdo de medidas efetivas para assegurar um ambiente de trabalho saudavel.

Grafico 11 - Respostas em percentual obtida para o questionamento: Vocé ja participou de treinamentos

sobre assédio moral oferecidos pela instituicdo?



Sim 1(2,2%)

Nao 45 (97,8%)

O levantamento mostra que 97,8% dos participantes indicam que ndo participaram de
treinamentos sobre assédio moral oferecidos pela instituicao, evidenciando uma lacuna

significativa na educacdo e conscientiza¢do sobre o tema.

Gréfico 12 - Respostas em percentual obtida para o questionamento: Vocé considera que os superiores

estdo preparados para lidar com denuncias de assédio moral?

Sim 3(8,5%)

Nao 43 (93,5%)

O estudo aponta que 93,5% dos participantes acreditam que os superiores ndo estao
capacitados para manejar denuncias de assédio moral, destacando um nivel
consideravel de desconfianga na habilidade de lideranca para tratar tais questdes.

Grafico 13 - Respostas em percentual obtida para o questionamento: Vocé conhece alguém que deixou a

instituicdo devido a um caso de assédio moral (exoneracdo, aposentadoria, etc)?
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A pesquisa revela que 17,4% dos participantes sabem de alguém que saiu da instituicdo
por causa de assédio moral (exoneragdo, aposentadoria, etc). Apesar de ndo ser um
percentual elevado, este dado ainda é relevante e deve ser levado em conta na

avaliacdo e no combate ao assédio moral na organizagdo.

e Bem Estar Laboral.

Grafico 14 - Respostas em percentual obtida para o questionamento: Como vocé avalia a cultura

organizacional da AGU em relagdo ao bem-estar no trabalho?
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O estudo mostra que 43,5% dos participantes consideram a cultura organizacional da
AGU em relacdo ao bem-estar no trabalho como ruim, 41,3% a classificam como
regular, 13% como boa e apenas 2,2% como excelente. Isso sugere que ha uma
percepcdo significativa de insatisfacdio ou mediocridade quanto ao ambiente de
trabalho na AGU, indicando a necessidade de melhorias nesse aspecto.

Gréafico 15 - Respostas em percentual obtida para o questionamento: Vocé acredita que a instituicdo se

preocupa com o bem-estar de seus membros?
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A pesquisa indica que 63% dos participantes acreditam que a AGU ndo demonstra
preocupagdo com o bem-estar de seus membros, 23,9% estdo incertos, e apenas 13%
afirmam que sim. Isso reflete uma predominante percepcdo de negligéncia da
instituicdo em relacdo ao bem-estar de seus membros, sugerindo uma area critica para
melhorias e atencao.

Grafico 16 - Respostas em percentual obtida para o questionamento: Como vocé avalia o ambiente de

trabalho na AGU?
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Regular

Ruim

O estudo revela que 39,1% dos participantes consideram o ambiente de trabalho na
AGU como bom, 34,8% o avaliam como regular, 19,6% como ruim e 6,5% como
excelente. Isso indica uma diversidade de percepcBes sobre o ambiente de trabalho na
AGU, com uma tendéncia maior para avaliagdes positivas ou medianas, mas com uma
parcela significativa de respostas negativas, apontando para a necessidade de
melhorias.

Grafico 17 - Respostas em percentual obtida para o questionamento: Vocé acha que as atividades

desenvolvidas na AGU oferecem um bom equilibrio entre trabalho e vida pessoal?
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Talvez

O levantamento indica que 65,2% dos participantes percebem que as atividades na AGU

nao favorecem um equilibrio saudavel entre trabalho e vida pessoal, somente 10,9%



discordam, e 23,9% estdo indecisos. Esses dados sugerem uma visdao geral de que as

obrigacGes profissionais na AGU afetam negativamente o bem-estar pessoal de seus
membros.

Grafico 18 - Respostas em percentual obtida para o questionamento: Vocé sente que a carga de trabalho

atual tem afetado negativamente sua saude fisica ou mental?
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A pesquisa revela que 78,3% dos participantes sentem que sua carga de trabalho atual
impacta negativamente a saude fisica ou mental, enquanto apenas 21,7% ndo
concordam com essa afirmacdo. Esses resultados sugerem uma forte correlacdo entre

as demandas de trabalho na AGU e o declinio na salde e bem-estar dos seus membros.

Gréfico 19 - Respostas em percentual obtida para o questionamento: A auséncia de mobilidade interna

entre grupos tematicos dentro da AGU desmotiva vocé?
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O estudo mostra que 69,6% dos participantes apontam que a falta de mobilidade
interna entre diferentes grupos tematicos na AGU resulta em desmotivagdo,
impactando negativamente o seu engajamento e produtividade.

Grafico 20 - Respostas em percentual obtida para o questionamento: Vocé tem interesse em trabalhar

com um tema diferente (regulacdo, ambiental, educacdo, previdenciario, entre outros)?
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O levantamento indica que 67,4% dos participantes expressam interesse em atuar em
areas diversas como regulacdo, ambiental, educacdo, previdenciario, entre outras. Isso
sugere uma significativa demanda por diversificacdo e novas oportunidades de atuacdo
dentro da AGU.

Grafico 21 - Respostas em percentual obtida para o questionamento: Vocé tem um senso de

pertencimento a sua carreira?
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Nao

Os dados demonstram que 71,7% dos participantes ndao se sentem integrados a sua
carreira, impactando adversamente na motivagdo, no compromisso e na satisfacdo
profissional dentro da organizacdo, o que pode também afetar negativamente a saude
mental dos envolvidos.

Grafico 22 - Respostas em percentual obtida para o questionamento: Vocé se vé como um membro de

uma carreira de Estado?
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A pesquisa revela que 56,5% dos participantes se veem como membros de uma carreira
de Estado, enquanto 21,7% ndo compartilham dessa visdo e outros 21,7% estdo
indecisos. Dado que carreiras de Estado sdo associadas a fungdes essenciais ao poder
publico, exigindo conhecimentos especializados e a assuncdo de responsabilidades
significativas, a falta de identificacdo de uma parte dos membros pode influenciar

negativamente na eficdcia e no comprometimento com suas fungdes institucionais.

Grafico 23 - Respostas em percentual obtida para o questionamento: Vocé acredita que a AGU possui

politicas eficazes de incentivo a qualificacdo profissional?
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O estudo mostra que 67,4% dos participantes consideram que a AGU ndo tem politicas
eficazes de incentivo a qualificacdo profissional, sugerindo uma lacuna significativa na

promocdo do desenvolvimento e aprimoramento de habilidades dos seus profissionais.

Grafico 24 - Respostas em percentual obtida para o questionamento: Vocé participaria de programas de

capacitacdo profissional se fossem oferecidos pela AGU (programas de pds-graduacgédo, p.ex.)?



Sim 26 (56.5

Nao 20 (43,5

A pesquisa indica que apenas 56,5% dos participantes estariam dispostos a se envolver
em programas de capacitacdo profissional se fossem disponibilizados pela AGU.
Considerando os dados anteriores, especialmente em relacdo a sobrecarga de trabalho,
recomenda-se uma analise mais detalhada para entender as razées da baixa adesdo as

oportunidades de aperfeicoamento profissional.

Grafico 25 - Respostas em percentual obtida para o questionamento: Se vocé respondeu "N&do" a questdo

anterior, qual seria o motivo?
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Os dados atuais, ao serem relacionados com as conclusdes anteriores, reforcam a
necessidade de investigar mais a fundo as causas da baixa adesdo as propostas de
aperfeicoamento profissional, considerando fatores como a sobrecarga de trabalho,
gue pode estar influenciando essa tendéncia.

Grafico 26 - Respostas em percentual obtida para o questionamento: Vocé conhece os canais de

denuncia e acredita na sua eficacia?
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A pesquisa revela que 97,8% dos participantes desconhecem a existéncia de canais de
denuncia de assédio, o que afeta negativamente a credibilidade e a percepcdo de
eficacia desses mecanismos. Isso sugere uma significativa falta de comunicacdo e
conscientizacdo sobre recursos disponiveis para enfrentar o assédio, impactando a

confianca dos membros na instituicdo para lidar com tais questdes.

Grafico 27 - Respostas em percentual obtida para o questionamento: Vocé se sente confortavel em

denunciar préaticas inadequadas no ambiente de trabalho?

Sim 14 (30,4

Nao 32 (69,6

O estudo mostra que 69,6% dos participantes se sentem desconfortaveis em denunciar
praticas inadequadas no ambiente de trabalho, indicando uma possivel falta de
confianca nos mecanismos de denudncia ou temor de retaliagdes, evidenciando a
necessidade de um ambiente mais seguro e acolhedor para a comunicacdo de tais

questdes.

Como a ANAFE poderia auxiliar na melhoria do seu bem-estar no ambiente de trabalho?

(sugestdes transcritas como apresentadas no questionario).

Criando uma estrutura administrativa de apoio aos colegas que se encontram com sua
saude mental abalada ou apresentem disturbios decorrentes da excessiva carga de
trabalho. Exigir da AGU a criagcdo de estruturas para suporte aos colegas que se
encontram nessa situacdo. A criacdo de um programa de prevencdo ao suicidio.



Demandar a realizagdo de concursos periodicamente. A criagdo de carreira de
servidores administrativos para assessoramento e apoio aos Procuradores Federais e
demais integrantes das carreiras da AGU.

Como sujeito ativo de denuncias e medidas contra a degradacdo da qualidade de vida
provocada pela alta demanda no trabalho.

Propondo desenvolvimento dos gestores e rodas de conversas sobre a carreira e ndo
sobre trabalho.

Criando uma comissdo ou um canal acessivel de acolhimento, recebimento e apuracao
de denuncias de assédio moral.

Acho um tema bem delicado de dificil solucdo. Teria que ter alguém especializado que
saiba lidar com o assunto e saiba de algo que possa ser feito é que funcione.

Propondo politica robusta de prerrogativas.

Menor carga de trabalho.

Ficando disponivel para acolher.

Pressionando por novos concursos. Precisamos de mais colegas na pontal!
Promovendo campanhas de esclarecimentos constantes.

Trabalho excessivo para a quantidade de procuradores.

Com trabalhos como esse, apresentando os resultados a AGU e cobrando melhorias.
O canal de denuncias pode prestar esse servico, mas deve ser melhor divulgado.

Cobrando regras de avaliacdo de chefias, limite de volume de trabalho, cobranca de
treinamento do gestor, etc.

Entendo que precisamos de transparéncia nos processos de redimensionamento das
equipes. Somente ouvimos falar do quanto todas as equipes de previdenciario estdo
no limite/esgotadas mas ndo sabemos na pratica, em detalhes o que acontece e como
estdo funcionando as outras equipes de contencioso e consultivo. Entdo, ter acesso a
essas informacgGes ajudaria os membros a entenderem o que de fato acontece na
distribuicao do trabalho na PGF.

De maneira geral, ndo somente quanto ao meu trabalho, sugerindo a limitacdo da
guantidade maxima de processos, de demandas fora do horario comercial, focando no

uso do Teams como canal oficial de comunicacao, dentre outras medidas.

O problema hj é o volume da carga de trabalho. Trabalho no contencioso e a carga sé
aumentando, impossibilitando qualquer bem estar no dia a dia.

Fazendo visitas nos locais de trabalho e trocando informagdes com os colegas.



NORMA PARA IMPEDIR DISTRIBUICAO DE PROCESSOS A NOITE E EM DIAS NAO UTEIS.

Esse questiondrio ja trds uma boa perspectiva de que algo de bom podera ser
implementado.

Vcs ja sabem que estamos sobrecarregados. A resposta desta pergunta vcs ja tém e
NADA FAZEM DE CONCRETO.

Auxiliar os colegas lotados e em exercicio na Corregedoria da AGU, que se tornou com
a atual gestdo um ambiente toxico. Processos sdo avocados ou redistribuidos sem
critérios, pessoas movimentadas internamente sem justificativas e sem aviso prévio.
Ndo existem normativos internos ou os que existem s3o absolutamente
desrespeitados. Membros demitidos por falhas graves sdo reintegrados. Nao existe
transparéncia, ndo existe parametro para decisGes em processos disciplinares.
Processos com viés politico ganham uma importancia diferenciada.

Criando e divulgando um canal para denuncia de excesso de trabalho.

Com um acompanhamento e atuacdo efetiva em prol da melhoria das condi¢des de
trabalho (especialmente carga). Colegas ja ndao usufruem mais de feriados, finais de
semana, férias e o esgotamento mental esta cada dia mais comum na carreira. Mesmo
aqueles que ja estdo afetados ndo se sentem no direito de obter afastamento para o
tratamento, jd que existe uma sobrecarga coletiva e uma naturalizacdo desse estado.

Atuando como uma espécie de “amicus curiae” em processos de assédio enfrentados
pelos colegas, bem como emocional e psicoldgico, que geralmente s3ao necessarios.

A ANAFE precisa deixar de ser "chapa branca" e defender os procuradores comuns,
gue tém direito a 40 horas semanais, ao contrdrio do chefes, cujo regime de trabalho é
de dedicacdo integral. A ANAFE precisa ir no MPF, no TCU (pois a qualidade do
trabalho, nessas condigdes é horrivel, TODOS SABEM DISSO), ir ao Judiciario para exigir
o estabelecimento de limites objetivos de trabalho para os procuradores comuns, que
os chefes e seus protegidos, sujeitos ao regime de trabalho integral, facam o extra, ou
estabelecam prioridades. A ANAFE precisa defender a maioria dos procuradores
decentes, os canalhas devem ser representados nas instancias referidas e nos érgao de
direitos humanos. Sera preciso um suicidio dentro da AGU para nos tratarem com
respeito? A ANAFE pode levantar dados do absenteismo na AGU (na média, muitas
licencas para tratamento de saude), levantar dados (via boletim de frequéncia com
"folha de atividades no SAPIENS", para demonstrar quantos precisam trabalhar nos
fins de semana, além dos suprimidos, nas equipes nacionais, feriados municipais e
estaduais. Nas equipes regionais, os feriados foram suprimidos também, sob a
alegacdo de que o procurador pode trabalhar os dias que quiser, o que é MENTIRA,
pois o sujeito acaba trabalhando todos os dias. Enfim, o regime de trabalho de
procurador comum é 40 horas e ndo por CARGA sem limite objetivo.

A AGU deveria se preocupar mais com a qualidade de vida dos membros, parar de
inventar equipes de trabalho que s6 aumentaram a carga de trabalho. Deveria haver
uma politica mais justa. PF é tratado como inferior a AU. Somos, constantemente,
humilhados. Sempre as mesmas pessoas ocupam cargos de direcao.



Cobrando da PGF limitacdo do servico didrio para cada procurador. Cobrando
preenchimento das vagas em aberto. Cobrando colocacdo de estagidrios.
Disponibilizando assisténcia juridica para quem se sente prejudicado.



Anexo Il - Questionario

A ANAFE esta comprometida em melhorar o ambiente de trabalho e quer ouvir suas
sugestdes para superar conflitos.

Este questionario é confidencial e tem o objetivo de conhecer os seus pontos de vista
relativamente a diversos aspectos relacionados ao bem-estar laboral e a incidéncia de
assédio moral e os mecanismos de denuUncia na Advocacia Geral da Unido. Por favor,
responda as questdes com sinceridade. Ndo existem respostas certas ou erradas.

e Assédio Moral no Ambiente de Trabalho.

1. Vocé ja se sentiu humilhado ou desrespeitado por um superior ou colega na AGU?

2. Jalhe foram atribuidas tarefas humilhantes ou degradantes?

3. Vocé ja foi ignorado ou isolado intencionalmente por colegas ou superiores?

4. Ja lIhe foram atribuidas tarefas com prazos impossiveis ou tarefas muito abaixo de
sua capacidade?

5. Vocé ja se sentiu injustamente criticado em publico?

Vocé ja presenciou assédio moral contra outro membro na AGU?
Se vocé respondeu 'Sim' a qualquer das questdes anteriores, vocé fez uma
denuncia formal?
Se vocé ndo denunciou, qual foi o principal motivo?
A AGU possui um canal de denuncias para assédio moral?

10. Vocé acredita que a instituicdo tem uma politica clara contra assédio moral?

11.Vocé ja participou de treinamentos sobre assédio moral oferecidos pela
instituicao?

12. Vocé considera que os superiores estdao preparados para lidar com denuncias de
assédio moral?

13. Vocé conhece alguém que deixou a instituicdo devido a um caso de assédio moral
(exoneracdo, aposentadoria, etc)?

14.Se vocé desejar, compartilhe algum comentdrio ou sugestdo para melhorar o
ambiente de trabalho no que tange a preven¢ao e combate ao assédio moral.

e Bem-Estar Laboral.

1. Como vocé avalia a cultura organizacional da AGU em relagdo ao bem-estar no
trabalho?
Vocé acredita que a instituigdo se preocupa com o bem-estar de seus membros?

3. Como vocé avalia o ambiente de trabalho na AGU?



10.

11.

12.

13.

14.

15.

Vocé acha que as atividades desenvolvidas na AGU oferecem um bom equilibrio
entre trabalho e vida pessoal?

Vocé sente que a carga de trabalho atual tem afetado negativamente sua saude
fisica ou mental?

A auséncia de mobilidade interna entre grupos tematicos dentro da AGU
desmotiva vocé?

Vocé tem interesse em trabalhar com um tema diferente (regulagdao, ambiental,
educacdo, previdenciario, entre outros)?

Vocé tem um senso de pertencimento a sua carreira?

Vocé se vé como um membro de uma carreira de Estado?

Vocé acredita que a AGU possui politicas eficazes de incentivo a qualificagdo
profissional?

Vocé participaria de programas de capacitagao profissional se fossem oferecidos
pela AGU (programas de pds-graduacao, p.ex.)?

Se vocé respondeu "Nao" a questdo anterior, qual seria o0 motivo?

Vocé conhece os canais de denuncia e acredita na sua eficacia?

Vocé se sente confortavel em denunciar praticas inadequadas no ambiente de
trabalho?

Como a ANAFE poderia auxiliar na melhoria do seu bem-estar no ambiente de
trabalho?



