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Mensagem do
Advogado-Geral da Uniao

E com enorme orgulho e satisfacdo que apresento o Relatério de Gestdo da Advocacia-Geral da Unido, um olhar
aprofundado e uma ampla prestagdo de contas dos esforgos feitos pela instituicdo ao longo de 2021 para cumprir,
com exceléncia, a nobre missdo institucional de representar judicial e extrajudicialmente os trés poderes da Unido,
bem como assessorar juridicamente o Poder Executivo Federal.

Os resultados aqui detalhados s6 foram possiveis em virtude da incansavel dedicagdo e profissionalismo de cada
um dos mais de dez mil membros e servidores da AGU. O que nos move é a convicgdo de que, além do Estado
brasileiro, é principalmente o cidaddo o maior beneficiado por cada um dos éxitos que levaram economia para os
cofres publicos, reduziram a litigiosidade, proporcionaram segurancga juridica para tdo oportunos investimentos e
juridicidade (mas também agilidade) para a implantagdo de politicas publicas e decisGes administrativas.

Que cada centavo dos RS 418 bilhdes que a AGU conseguiu evitar que a Unido fosse obrigada a desembolsar
judicialmente ao longo do ano possam ser aplicados em areas como saude, educagdo e seguranca publica. Que os
RS 333 bilhdes em investimentos assegurados em leildes de infraestrutura para os quais a AGU conferiu seguranca
juridica oportunizem desenvolvimento econémico e geracdo de emprego e renda.

Os desafios para uma instituicdo que precisa atuar em cerca de 14,8 milhdes de processos judiciais em um ano
sdo inumeros, mas sao superados pela capacidade que a AGU vem demonstrando de encontrar solugGes inovadoras
e decisivas. Em 2021, a taxa de sucesso judicial da instituicdo subiu para 62,6%, superando a meta que havia sido
estabelecida. O tempo necessério para atender a demandas de consultoria juridica foi reduzido para oito dias. O
uso do Sapiens 2.0, premiado sistema de gestdo de processos judiciais e administrativos, ampliado. Foi desenvolvido
painel para acompanhar em detalhes e de forma estratégica os riscos fiscais.

O caminho é longo e arduo. Mas diante dos nimeros apresentados neste relatério temos a certeza de que
seguimos na dire¢do correta. Boa leitura!

Bruno Bianco Leal

Advogado-Geral da Unido
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VISAO GERAL | - REPRESENTACAO JUDICIAL E EXTRAJUDICIAL DAUNIAO @B
ORGANIZACIONAL Poderes Executivo, Legislativo e Judiciario

A Constituicdo Federal reservou a AGU promover a defesa dos interesses da Unido em juizo e fora dele.

A representagdo judicial é exercida pela AGU, em outras palavras, todas as vezes que a Unido, no
interesse dos drgdos dos trés poderes (Executivo, Legislativo ou Judiciario), ou alguma de suas autarquias
e fundagbes publicas federais, ¢ demanda em processos judiciais em todas as instancias do Poder
Judiciario, ou ainda como parte autora ou terceira interessada na justica.

Fora da justica, o desempenho da representagdo extrajudicial da Unido ocorre junto a érgaos como
Tribunal de Contas da Unido, Conselho Nacional de Justica, Conselho Nacional do Ministério Publico,
Conselho Federal da Ordem dos Advogados do Brasil e outros 6rgaos ou entidades federais.

ADVOCACIA-GERAL DA UNIAO

Os seguintes 6rgdos da AGU desempenham a representacao judicial, diretamente ou por meio das
respectivas unidades descentralizadas nos Estados:

2. Advocacia-Geral da,Umao, (ANGU). € a Instituicao que, e Advogado-Geral da Unido: representa a Unido junto ao Supremo Tribunal Federal (art. 49, Ill, da Lei
iretamente ou através de drgdo vinculado, representa o )

a Unido, judicial e extrajudicialmente, cabendo-lhe as Complementar n® 73/1993)'

atividades de consultoria e assessoramento juridico ® Procuradoria-Geral da Unido: representa a Unido junto ao Poder Judicidrio nas suas diferentes
do Poder Executivo (art. 131, Constituicio Federal). instancias, com exce¢do do STF (art. 92 da Lei Complementar n2 73/1993);

O dispositivo constitucional estabelece dois pilares

orecisos de atuacio da AGU: e Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional: apura a liquidez e certeza da divida ativa da Unido e realiza

a sua inscricdo para fins de cobranca, amigavel ou judicial e representa judicialmente a Unido nas causas
de natureza fiscal (art. 12 da Lei Complementar n? 73/1993);

e Procuradoria-Geral Federal: representa as autarquias e fundagdes publicas junto ao Poder Judicidrio
(art. 10 da Lei n2 10.480/2002); e

e Procuradoria-Geral do Banco Central do Brasil: representa o Banco Central do Brasil junto ao Poder
Judicidrio (art. 42 da Lei n2 9.650/1998).




VISAO GERAL ORGANIZACIONAL

lI- ATIVIDADE DE CONSULTORIA E ASSESSORAMENTO JURIDICO DO
PODER EXECUTIVO FEDERAL.

Ja no segundo pilar de atuagdo, compete-lhe prestar
a consultoria e o assessoramento ao Poder Executivo
Federal para dar seguranca juridica aos seus atos
administrativos, notadamente quanto a materializagdo
das politicas publicas, a viabilizacdo das licitagGes
e dos contratos e, ainda, na proposicdo e analise
de medidas legislativas (Leis, Medidas Provisodrias,
Decretos e Resolugdes, entre outros) necessarias
ao desenvolvimento e aprimoramento do Estado
Brasileiro.

Além disso, desenvolvem-se atividades de conciliagao
e arbitramento, cujo objetivo é o de resolver
administrativamente os litigios entre érgdaos da Unido,
autarquias e fundagdes publicas federais, evitando,
assim, a provocacado do Poder Judicidrio.

Os seguintes drgdos sao responsaveis pelo exercicio das
atividades consultivas, diretamente ou por meio das
respectivas unidades descentralizadas nos Estados:

e Advogado-Geral da Unido: ao Presidente da Republica;

e Consultoria-Geral da Unido: aos Ministros de Estados,
com excegao do Ministro da Economia;

* Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional: ao Ministro
da Economia;

e Procuradoria-Geral Federal: aos Presidentes,
Diretores-Gerais e Reitores de autarquias e fundagdes
publicas federais, com exce¢do do Banco Central do
Brasil; e

e Procuradoria-Geral do Banco Central do Brasil: ao
Presidente do Banco Central do Brasil.






D orcanocravaA QD

A efetiva implementagdo da AGU ocorreu por intermédio da edi¢do da Lei Complementar n2 73/1993, que instituiu a Lei Organica da Advocacia-Geral da Unido, dispondo acerca
de sua organizacdo, estrutura, funcionamento e carreiras. Ademais, a Estrutura Regimental e o Quadro Demonstrativo dos Cargos em Comissdao da AGU e da PGF foram aprovados no

Decreto n? 10.608/2021.

Gabinete do AGU
(GABAGU)

Secretaria de Controle

Escola da AGU (EAGU)

Interno (SCI)

Departamento de

Gestdo Estratégica
(DGE)

Orgios de assisténcia
direta e imediata ao
Ministro de Estado

Orgaos especificos
singulares

Secretaria-Geral de
Administragdo (SGA)

.

Secretaria-Geral de

: :

. Consultoria-Geral
Secretaria-Geral de

:

Procuradoria-Geral

:

Corregedoria-Geral

:

Procuradoria-Geral

)

Procuradoria-

s

Procuradoria-Geral

da Unido da Unido da AGU Federal Geral da Fazenda
Consultoria (SGCS Contencioso (SGCT . do Banco Central’
(56Cs) (s6CT) (CGU) (PGU) (CGAU) (PGF) Nacional'

2 S
: . Vice-Ministro o Contencioso o Consultoria o Contencioso o PAD o Contencioso o Contencioso o Contencioso :
e Consultoria interna perante o STF . Conciliagdo . Defesa de . Correigdes . Consultoria . Consultoria |
| Autoridades . . o Divida Ativa o Consultoria |
| o Calculos e Pericias ¢ Divida Ativa . Divida Ativa |
N e PAD P
Foco na atuagdo

/2 N\
: Interna Administragdo Direta e Administragdo Direta Administragdo Direta, Administragcdo Direta Administragdo Indireta Ministério da Economia Banco Central :
| Qutros Poderes Internacional e (PAD e Correigdes) (Fazenda) |
| Outros Poderes |
| [
\ /

Abrangéncia

1. A Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional e a Procuradoria-Geral do Banco Central vinculam-se apenas técnica e juridicamente a AGU.




Bruno Bianco Leal
Advogado-Geral da Unido

| GAB_ | GAB_ | CGU | | PGU_ | PGF |
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O Sistema de Governanca Corporativa da Advocacia-Geral da Unido e da Procuradoria-Geral Federal - SGC-AGU , instituido pela Portaria n? 414, de 19 de dezembro de 2017, é caracterizado
como o conjunto de praticas gerenciais voltadas a entrega de valor publico para a sociedade, com a finalidade de estabelecer a governanga corporativa, integridade, riscos e controles, bem

como auxiliar o Advogado-Geral da Unido nas decisdes de carater estratégico.

O SGC-AGU incorpora expressamente os principios e as diretrizes de governancga definidos pelo Decreto n 9.203/2017, e as recomendagdes oriundas de manuais, guias e resolugdes

aprovadas pelo Comité Interministerial de Governanga - CIG. Integram o SGC-AGU:

COMITE DE GOVERNANCA

CG-AGU

COMISSAO TECNICA DO
COMITE DE GOVERNANCA
CT-CG-AGU

Orgdo colegiado de natureza consultiva e deliberativa, integrado pelas
principais liderancas dos 6rgdos centrais da AGU, tendo por finalidade
0 assessoramento ao Advogado-Geral da Unido nas questOes afetas a
gestdo da estratégia e a governanca corporativa. Responde ainda pelas
atribuicdes de Comité de Governanca Digital da AGU.

Orgdo de assessoramento técnico ao CG-AGU e responsavel pelas
Iniciativas de Desburocratizagao.

Instancia formada por nucleos tematicos responsavel pelo apoio
a Comissdo Técnica do Comité de Governanga na execu¢do e no
monitoramento da estratégia institucional.

V4 N
: NG-Contencioso NG-Or¢amento :
| NG-Consultivo NG-Digital :
1 NG-Cobranga NG-Pessoas ]
: NG-Integridade NG-Comunicacio :



https://www.gov.br/agu/pt-br/governanca/portaria-no-414-de-19-de-dezembro-de-2017.pdf
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-2018/2017/decreto/D9203.htm

ESTRUTURA DE GOVERNANCA

DINAMICA DO SGC-AGU DESTAQUES DO ANO

O CG-AGU realiza o processo de tomada de decisao
estratégica, supervisiona a gestdo, e avalia o relacionamento
com as partes interessadas e com a sociedade por meio
principalmente das Reuni6es de Avaliagdo da Estratégia (RAE),
que ocorrem a cada trés meses.

Mediante a avaliagdo dos resultados dos indicadores
estratégicos, o Comité determina, com a edicdo de ResolugGes,
quais medidas para melhoria do desempenho organizacional
devem ser implementadas pelos Orgdos da AGU e pelos
Nucleos de Governanga.

Por sua vez os NGs se retiinem com frequéncia mensal ou
bimestral, conforme a tematica, e realizam a analise e o debate
sobre diversos assuntos, sejam eles delegados pelas instancias
superiores do SGC-AGU a sua apreciagdo, sejam demandas
oriundas dos Orgdos que integram cada NG. Ordinariamente
cada grupo monitora o gerenciamento e controle dos processos
de trabalho, programas e projetos além dos indicadores e metas
estratégicos no ambito de suas respectivas dreas de atuagao.

Em 2021, o Comité de Governanca da AGU realizou
quatro reunides de Avaliagao da Estratégia nas quais foram
analisados os resultados dos indicadores estratégicos das areas
finalisticas e de gestdo, assim como o andamento dos projetos
estratégicos, em que foram destacadas as principais entregas
efetivadas e o cronograma atualizado de cada projeto.

Além das quatro RAEs, 0 CG-AGU também realizou reunides
extraordindrias. Em duas dessas reunides, o Comité de
Governanga da AGU tratou de questdes relativas a Tecnologia
da Informagdo e Comunicagdo, cumprindo sua competéncia
institucional de funcionar como Comité de Governanca Digital
da AGU, conforme o disposto no art. 10, inciso XI da Portaria
AGU n? 414, de 19 de dezembro de 2017.

Jadem setembro de 2021, o Plano Estratégico da AGU 2020-
2023 foi submetido a sua primeira atualizagdo. A principal
alteracdo foi a aprovagdo do Indicador Estratégico indice
de Atividade Correicional, vinculado ao objetivo estratégico
Fortalecer a Governanga e a Inovagdo, para compor o Portfélio
de Indicadores Estratégicos da Advocacia-Geral da Unido.




) MODELO DE NEGOCIOS

ATIVOS E INSUMOS

jejetol

4.779 Servidores e
5.389 Membros de
carreiras juridicas

RS 4,13 bilhdes de
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©

e
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or¢gamento para Tl
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PRODUTOS

17 milhoes

de manifesta¢des e atividades

juridicas produzidas

627,5 mil
manifestacoes
consultivas

13,9 mil
manifestagdes ao STF

16,6 milhoes
de atividades juridicas
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12
pareceres vinculantes

131
pareceres referencias
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de processos
movimentados

6,2 milhoes
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administrativos
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processos judiciais

31
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Conciliagdo

RS 761 bilhdes
de impacto econdmico
gerado

RS 333 bilhdes
em investimentos
garantidos em
infraestrutura

RS 418 bilhdes
economizados
judicialmente

RS 7,9 bilhdes
em valores
arrecadados

RS 1,7 bilhdo
a serem pagos em
acordos de leniéncia




Em 2021, a AGU deu continuidade ao monitoramento do Planejamento Estratégico do ciclo 2020 — 2023, utilizando a metodologia Balanced Scorecard e o Guia Técnico de Gestdo Estratégica
elaborado pelo Ministério da Economia. Atualizado pela Resolu¢do CG-AGU n2 2, de 11 de novembro de 2021, o Plano Estratégico da AGU esta alinhado as metas do Programa de Protecdo
Juridica da Unido do Plano Plurianual da Unido (PPA 2020-2023), instituido pela Lei n? 13.971, de 27 de dezembro de 2019. A seguir serdo apresentados os seus principais elementos.

DIRETRIZES ESTRATEGICAS MAPA ESTRATEGICO

@ rLANEJAMENTO ESTRATEGICO CICLO 2020 » 2023

As Diretrizes Estratégicas sdo o ponto de partida do processo de construgdo da
estratégia, servindo como base para a definicdo dos objetivos institucionais. A Missao
é o principal artefato do Planejamento Estratégico, pois sintetiza a razao de existéncia
da instituicdo. Ja a Visdo, segundo componente das Diretrizes Estratégicas, traduz a
projecdo futura de onde se pretende chegar, criando uma imagem que possa ser
absorvida pelos colaboradores e que sirva de motivagao e mobilizacdo de todos para a
conquista do estado almejado.

As Diretrizes Estratégicas da AGU foram revisadas para o ciclo 2020-2023, e sdo as
seguintes:

Missdo: Promover a protecdo juridica do Estado Brasileiro em beneficio da
sociedade.

Visdo: Ser reconhecida como fungdo essencial a Justica que promove solugdes
juridicas seguras, efetivas e inovadoras para o Estado Brasileiro.

O Mapa Estratégico é uma ferramenta visual que busca comunicar de forma simples
e direta quais os Objetivos Estratégicos estabelecidos pela organizagdo, ou seja, quais
os desafios que precisam ser superados para que a visao de futuro seja alcangada no
horizonte temporal definido. Assim, enquanto ferramenta de comunicac¢do, o Mapa é
peca fundamental do Planejamento Estratégico, pois contribui para o alinhamento de
toda a organizagdo, devendo orientar as acGes e o desempenho de todos em torno da
estratégia delimitada.

Na parte superior do Mapa constam as diretrizes estratégicas (Missdo e Visdo),
principais norteadores da atuacdo. Em seguida sdo apresentados os Objetivos
Estratégicos, organizados por Perspectivas.

Tendo em vista que diferentes tipos de organiza¢do podem gerar valor em dimensdes
diferentes e para publicos distintos, os Mapas Estratégicos na Administragdao Publica
costumam trazer perspectivas especificas, vinculadas a atua¢do do Estado. Na AGU,
adotou-se as seguintes Perspectivas:

e Estado brasileiro: focaliza o impacto da atuacgdo institucional para o Estado brasileiro;

e Resultados Institucionais: destaca os resultados finalisticos, ou seja, o que a
instituicdo deve entregar para atender as suas necessidades e as expectativas de seus
clientes;

e Governanga e Inovagdo: traduz os esforcos de aprimoramento da gestdo e das
instancias e mecanismos de governanga.

Na base do Mapa encontram-se o Valores Institucionais, representando as bases
sobre as quais todos os colaboradores devem nortear as suas atitudes ao desempenhar
suas atividades.
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MAPA ESTRATEGICO: PLANEJAMENTO 2020 » 2023

Visdo: Ser reconhecida como fungdo essencial a justica que promove solugdes juridicas seguras, efetivas e inovadoras para o Estado Brasileiro.

Missdo: Promover a prote¢do juridica do Estado Brasileiro em beneficio da sociedade

Viabilizar juridicamente Intensificar a protecdo do
oliticas pablicas patrimonio publico e da
P P probidade

Ampliar a seguranca juridica

ESTADO
BRASILEIRO

Prestar consultoria e
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proativo, propositivo e uniforme

Promover a defesa juridica
coordenada e assertiva

Aumentar a recuperagdo

Prevenir e reduzir a litigiosidade .
de ativos

RESULTADOS
INSTITUCIONAIS

GOVERNANCA E INOVACAO

Desenvolver competéncias
com o foco no desempenho
institucional

Institucionalizar os processos
de trabalho

Promover gestdo de riscos Fomentar a transformagao
juridicos digital
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Fortalecer a governanga e E Buscar a sustentabilidade I
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p ~ ¥ COMPROMETIMENTO TRANSPARENCIA SUSTENTABILIDADE
PUBLICO ATUACAO TECNICA

VALORES | INTEGRIDADE EFICIENCIA INOVAGCAO INTEGRAGAO
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Objetivos Estratégicos e Indicadores

Indicadores sdo instrumentos que permitem mensurar determinados aspectos sobre a evolugdo de objetivos, projetos e processos. As informagdes produzidas pelos indicadores, ao serem
comparadas com metas previamente estabelecidas, irdo fornecer conhecimento sobre o alcance dos Objetivos Estratégicos e, consequentemente, sobre a execugdo da estratégia. No ano de
2021 foi incluido, por meio da Resolugdo CG-AGU n? 2 de 11 de novembro de 2021, o Indicador Estratégico “indice de Atividade Correicional” atrelado ao Objetivo Estratégico “Fortalecer a

Governanca e a Inovagao”.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS INDICADORES ESTRATEGICOS

Promover a defesa juridica
coordenada e assertiva

Prestar consultoria e
assessoramento juridico
proativo, propositivo e
uniforme

Prevenir e reduzir a
litigiosidade

Aumentar a recuperagao de
ativos

Atuar de forma coordenada e assertiva na defesa
juridica do Estado Brasileiro, com vistas a protecdo
e a promogdo da juridicidade e do interesse
publico.

Garantir suporte juridico aos Orgdos e aos
agentes publicos do Poder Executivo Federal,
de suas autarquias e fundagbes publicas, para
dar seguranga juridica aos atos administrativos
por eles praticados, especialmente quanto
a materializacdo das politicas publicas, a
viabilizagdo juridica das licitagGes e dos contratos
e na proposi¢do e analise de medidas legislativas
necessarias ao desenvolvimento e aprimoramento
do Estado Brasileiro.

Gerenciar o contencioso juridico, buscando a
resolucdo preventiva de conflitos e a uniformizacao
de interpretagdo da legislagdao em vigor.

Maximizar os resultados da atuagdo da AGU na
cobranga e na recuperagdo do crédito, visando
instituir meios efetivos de garantia e integridade
do patrimonio e das finangas publicas.

Taxa de Sucesso Judicial

Tempo de Atendimento a
Demandas Consultivas

Taxa de Satisfagao dos
Orgios e Entidades
Assessorados

Quantidade de Acordos
Estratégicos Celebrados

Taxa de Redugdo
de Litigios

Valor Arrecadado

Mede o resultado da atuagdo contenciosa judicial dos
orgdos da AGU com o objetivo de subsidiar decises
gerenciais que permitam identificar oportunidades de
melhoria a serem implementadas.

Informa o tempo médio previsto para que uma
demanda seja resolvida por um dérgao consultivo da
AGU.

Busca medir a efetividade da atuagdo consultiva e
de assessoramento juridico prestada aos orgdos e
entidades assessorados pelas unidades da AGU por
meio de pesquisa de satisfacdo. Os destinatarios da
pesquisa serdo os gestores dos 6rgdos e entidades
assessorados.

Mede a prevencdo e reducdo administrativa de litigios
por meio da negociagdo, conciliagdo, transagdo e
mediagdo da Camara de Mediagdo e de Conciliagdo da
Administracdo Publica Federal - CCAF.

Mede a eficicia da aplicagdo de instrumentos
destinados a abstencdo e desisténcia de recursos
judiciais, bem como de abstencdo de contestacdo e
reconhecimento juridico dos pedidos em hipdteses
previstas em normas e pareceres referenciais.

Mede o volume de créditos arrecadados pela AGU.




Fortalecer a Governanga e
a Inovagao

Promover gestdo de riscos
juridicos

Institucionalizar os
processos de trabalho

Fomentar a transformacgado
digital
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Objetivos Estratégicos e Indicadores

OBJETIVOS ESTRATEGICOS INDICADORES ESTRATEGICOS

Fomentar e disseminar as boas praticas de governanga
publica, visando melhoraracapacidade deimplementar,
monitorar e avaliar a estratégia institucional, com foco
na inovacgdo e na desburocratizagdo.

Estruturar um sistema efetivo de gestdo de riscos
juridicos com a finalidade de manté-los em niveis
adequados e aceitaveis.

Definir e utilizar de maneira sistemdatica metodologias,
técnicas e procedimentos voltados a melhoria continua
de processos de trabalho na busca de maior agilidade
organizacional com foco nos resultados.

Disseminar o uso da tecnologia da informagdo para
aprimorar a governanga, os processos de trabalho e
a gestdo do conhecimento, com foco na melhoria dos
servigcos prestados pela AGU.

indice de Governanca
Publica - iGovPub

indice de Atividade
Correicional

indice de Gest3o de Riscos
(iGestRiscos)

indice de Maturidade de
Processos

indice de Integracdo
com Sistemas do Poder
Judiciario

Desenvolvido pelo TCU, visa medir a capacidade de
governanga da AGU, aferir o nivel de implementagdo de
boas praticas de lideranca, estratégia e accountability,
assim como das praticas de governanga em Tecnologia
da Informacao, Pessoas e Contratagdes.

Visamedir o nivel de realizagdo da atividade correicional
planejada.

Visa medir a capacidade de governanga da AGU em
Gestdo de Riscos.O iGestRiscos integra o iGovPub,
desenvolvido pelo TCU.

Demonstra o percentual geral de maturidade
consolidada dos processos de trabalho da AGU com
base na escala de maturidade definida na Sistemdtica
de Mapeamento e Modelagem de Processos de
Trabalho da AGU instituida pela Resolu¢do n2 09, de
2018, do Comité de Governanga da AGU.

Demonstra nivel de integracdo da AGU com os sistemas
do Poder Judiciario. O nivel de integracdo de cada
tribunal pode ser de 0%, 25%, 50%, 75% ou 100%,
dependendo de quantos servigos estdo funcionando
(consulta, peticionamento, recebimento de intimagdes
e abertura de prazos). Também é considerado o volume
de processos de cada tribunal em relagdo ao volume
total. A soma da contribuicdo de todos os tribunais
indica o atual estagio do indice.




Desenvolver competéncias
com foco no desempenho
institucional

Buscar a sustentabilidade
orcamentdria e financeira

Desenvolver comunicagdo
proativa relacionada aos
resultados institucionais
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Objetivos Estratégicos e Indicadores

OBJETIVOS ESTRATEGICOS INDICADORES ESTRATEGICOS

Garantir aos integrantes da instituicdo condi¢cdes para
capacitagdo e desenvolvimento de conhecimentos,
habilidades e atitudes adequadas as atribuicGes
desempenhadas na AGU, com a finalidade de alinhar
os objetivos institucionais e individuais.

Buscar a evolugdo do orgamento primando pela
eficiéncia do gasto, em prol dos objetivos estratégicos
estabelecidos pela instituicao.

Estabelecer uma estratégia e um conjunto de
acOes estruturadas voltadas a melhoria da imagem
institucional e a criagdo de sinergias que aperfeicoem
e intensifiqguem a comunicacdo entre a AGU e os seus
publicos, internos e externos.

indice de Desenvolvimento

de Competéncias
(iGestPessoas)

indice de Gestdo
Orgcamentaria
(iGestOrgcamento)

Quantidade de seguidores
nas redes sociais
institucionais da AGU

Valoragdo do espago/
tempo de midia
espontanea nas midias
tradicionais

Quantidade de membros
e servidores cadastrados

na lista de transmissdo da
Comunicagao Interna no

Whatsapp

Visa medir a capacidade de governanca da AGU em
Gestdo de Pessoas. O iGestPessoas foi desenvolvido
pelo TCU.

Visa medir a capacidade de governan¢a da AGU em
Gestdo do Orgamento, conforme lista de verificacdo
desenvolvida pelo TCU no ambito do Levantamento
Integrado de Governanga Organizacional Publica.

Visa medir o alcance nas redes sociais institucionais da
AGU.

Visa medir a estimativa de valor financeiro em
montante ficticio que seria pago por esse espago caso a
publicagdo fosse adquirida da exposi¢do espontanea da
AGU nas midias tradicionais (televisdo, radio, revistas e
jornais).

Visa medir a utilizacdo da ferramenta de comunicacao
interna de membros e servidores da AGU.
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Resultado dos Indicadores Estratégicos em 2021

Em 2021 foram atingidas 12 metas dentre as 16 estabelecidas para o ano. Este

Objetivo Indicador Resultado Meta Resultado  fato reflete o bom balanceamento realizado na defini¢do do planejamento, fazendo
2020 2021 2021 com que fossem estabelecidos alvos desafiadores, mas factiveis. Dos objetivos

relacionados a atuacdo finalistica foram alcangados todas as seis metas estabelecidas.

Promover a defesa A “Taxa de Sucesso Judicial” apresentou resultado bastante elevado em
juridica coordenada e e ole Sueesss Iuehee 58,7% 60,2% 62,6% 2021,ficando 2,4p.p. acima da meta e 3,9p.p. acima do resultado de 2020, mesmo
assertiva considerando um volume de decisdes judiciais maior em 2021. De forma geral, os
incrementos nas decisdes favordveis a Unido observados em assuntos de grande
volume impactaram de maneira mais significativa o resultado obtido, tais como
Tempo de Atendimento a auxilio-doenca previdencidrio, aposentaria por invalidez e aposentadoria por tempo
Demandas Consultivas (em dias) 15,0 13,0 e de contribuigdo.

Prestar consultoria e
assessoramento juridico
proativo, propositivo e
uniforme

Outro indicador de destaque é a “Tempo de Atendimento a Demandas
Consultivas ” que busca considerar a celeridade do atendimento de consultoria e
e P assessoramento prestados pela AGU. Neste ultimo ano, o tempo médio foi de 8 dias,
Taxa de Satisfagdo dos Orgdos e 815 76 30 . o

Entidades Assessorados (nota) ) , ) superando em larga escala a meta estabelecida. Para este indicador, quanto menor
0 numero, significa que o atendimento ocorreu em um prazo mais curto. Os bons
resultados nesta frente sdo frutos dos esforcos de monitoramento de cada uma das

unidades da CGU e PGF a fim de identificar possiveis gargalos no processo.

Quantidade de Acordos

1de 25 30 31 Pelo segundo ano consecutivo a AGU busca avaliar a sua consultoria e
Estratégicos Celebrados

Prevenir e reduzir a assessoramento também pelo aspecto qualitativo, por meio da “Taxa de satisfagdo
litigiosidade dos drgdos e entidades assessorados”. Obtida por meio de realizacdo de ampla
pesquisa com toda a Administracdo Publica Federal Direta e Indireta, que contou com
3,7 mil respondentes (em 2020 foram cerca de 3,3 mil), e apresentou a nota 8,0,
superando a meta para ano.

Resultados Institucionais

Taxa de Redugdo de Litigios 14,30% 13,95% 14,4%

Alguns indicadores apresentaram resultados proximos a meta, mas a superando,
5993 5337 7.912 mostrando assim que as metas estavam bem calibradas. Foram os casos do indicadores
“Taxa de Redugao de Litigios” e “Quantidade de acordos estratégicos celebrados”.

Aumentar a recuperacao  \jlor Arrecadado (em RS
de ativos milhdes)

Os “Valores Arrecadados” pela AGU também foram bastante expressivos em 2021. Eles sdo relativos a cobranca e recuperacgdo de créditos das autarquias e fundagGes publicas federais e a
cobranca de imposto de renda e contribui¢cdes previdenciarias no &mbito da Justica do Trabalho. Do valor total, o montante de RS 1,36 bilhdo decorre da transagdo com o Grupo Ol, fundamentada
na Lei n? 13.988/2020. Além disso, as arrecadagbes extraordinarias da Operagdo Lava-Jato e Acordos Agro ajudam a explicar os bons resultados para o ano.
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Resultado dos Indicadores Estratégicos em 2021

Além dos indicadores relacionados aos objetivos finalisticos, a AGU monitora

Objetivo Indicador Re;;l;gdo ';"Oe;: Re;:';ido também outros dez relacionados a Governanga e Inovagdo. Destes, seis atingiram a meta
estabelecida.
!'ndice de Governanga Publica - 529 529% 54.50% O novo “indice de Atividade Correicional” foi um deles. Ele alcancou o valor de
Fortalecer a Governanca [ICEHY ’ 89,1%, superando a meta de 70% para o ano. Isso foi possivel por meio de gradativa
e aInovagdo ) adocdo do processo administrativo disciplinar em formato eletrénico e de significativa
Indice de Atividade Correicional - 70% 89,1% redugdo do estoque de correicdes pendentes de conclusdo, relativas a anos anteriores.
P.romo.vef gestéo de I'pdice o]e Gestdo de Riscos S oo oo Err,1 ?021: aE)esar de néo. ter sido alcancada a meta estabelecia para o ind~icador
riscos juridicos (iGestRiscos) estratégico “Indice de Maturidade de Processos”, houve grande avango na gestdo dos
processos de trabalho como um todo. Foram realizadas revisdes de fluxos, bem como
Institucionalizar os indice de Maturidade de 20.50% 30% 27.20% a identificacio e mapeamento de novos processos de trabalho. Em paralelo a gest3o
processos de trabalho Processos ' ' dos processos, também foram direcionados esfor¢os para viabilizar a incorporagdo dos
3 aludidos processos, de forma automatizada, no sistema Sapiens.
Fomentar a o Ir?dice de Integragdao com 76.6% 87 0% 77.6% _ o _ B _ _
o transformagéo digital Sistemas do Poder Judiciario ’ ’ ’ Observou-se a intensificagdo da implantagdo Super Sapiens. Por este motivo houve
'§ maior prioriza¢do de alocagdo de desenvolvedores para o projeto, ficando comprometidos
FJll Desenvolver ) os esforgos para atingimento da meta do indicador “indice de Integragdo com o
:—:, competéncias com Indice de Desenvolvimento de 14,60% 20,90% 20,90% Sistemas do Poder Judiciario”. Apesar deste cendrio, nos ultimos meses do ano foram
s focg no.desempenho Competéncias (iGestPessoas) did forgos de integracdo, especialmente com o Tribunal Regional Federal
=4l institucional empreen IN 0s estorg grag ’ P & .
© da 52 Regido, que devem ser concretizados em 2022, resultando em uma melhoria no
g Buscar a sustentabilidade  indice de Gestdo Orcamentaria 41.4% 46.6% 56.5% resultado deste indicador.
©  orcamentdria e financeira  (iGestOrcamento) ' ' ' Considerando o “indice de Desenvolvimento de Competéncias (iGestPessoas)”
houve um avanco relacionado ao item da documentagdo das atividades finalisticas,
Quantidagiet d.e Se.gUi.dore.s nas relativas aos Advogados da Unido, Procuradores Federais, Procuradores da Fazenda
redes sociais institucionais da 0,91 0,8 1,05 X L. X
AGU (em milhdo) Nacional e Procuradores do Banco Central. Para o proximo ano espera-se uma maior
evolucdo no indice atrelado ao projeto estratégico “AGU Pessoas”.
Desenvolver ; Valoragdo dOFSpaCO/te”)PO de Um dos indicadores de destaque é o “indice de Gestio Orgamentdria
comunicacdo proativa mldl.a_esp(_)ntanea ras rr1|d|as =/ 2L G (iGestOrcamento)”, que apresenta evolugdo em fungdo das melhorias implementadas
relacionada aos tradicionais (em RS bilhdes) . ~ : . s
eauliEdes TsiiuEeneis na implanta¢do do Painel de Monitoramento do Cronograma e Metas Orcamentdrias
Quantidade de membros e que permitiu um melhor acompanhamento das despesas. Dessa maneira, 0s painéis
servidores cadastrados na lista 16,3% 30% SOl permitiram aprimorar o controle das prioridades de acordo com os elementos da

de transmissdo da Comunicagao
Interna no Whatsapp

proposta orcamentaria, além de realizar um melhor acompanhamento dos restos a
pagar e também monitorar as metas de economia com despesas correntes.

O indicador de “Valoragdo do espago/tempo de midia espontinea nas midias tradicionais” apresentou um aumento de cerca de RS 400 milhes em rela¢do ao ano passado, alcancando a cifra de

RS 4,1 bilhdes, o que ¢ positivo. No entanto, o alcance da meta de RS 5,5 bilh&es foi impactada pela alteracio na gestdo da AGU e da Ascom, o que suscitou o reexame da priorizacdo de determinados
indicadores, principalmente nos primeiros meses da troca.

Considerando o indicador de “Quantidade de membros e servidores cadastrados na lista de transmissdo da Comunicagao Interna no Whatsapp”, houve um aumento de membros e servidores
que aderiram a lista. Contudo, ao mesmo tempo houve um aumento do quadro de servidores da AGU, o que impactou o resultado do indicador, em que pesem todos os esforgos realizados pela Ascom.
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Portfdlio de Projetos Estratégicos

Abaixo é apresentada uma visdo resumida do Portfélio de Projetos Estratégicos da AGU, priorizados ao final da estruturacdo do Planejamento Estratégico 2020 — 2023. A execuc¢do destes

Projetos Eixo Finalistico Contencioso

Defesa Digital

Automatizar a juntada de elementos de defesa nas agdes
judiciais de massa.

Gestdo de Processos
Judiciais para Atuagao
Estratégica

Melhorar a eficiéncia e a qualidade da gestao do acervo
de processos por meio de normas, processos de trabalho
e ferramentas de inteligéncia de dados.

Projetos Eixo Finalistico Consultivo

Exceléncia no
Assessoramento
Juridico

Revisar e institucionalizar o processo de trabalho de
assessoramento juridico para AGU e PGF e ofertar
ferramentas de capacitagdo e de comunicagdo para
auxiliar as unidades descentralizadas nas atividades de
assessoramento.

projetos se iniciou em 2021, de forma ndo simultdnea, ou seja, o inicio dos projetos foi distribuido ao longo dos semestres visando uma melhor adequacéo a disponibilidade de equipe. Assim,
é possivel visualizar cada um dos projetos, seus objetivos e também o percentual de execu¢do daqueles ja iniciados. Mais informacdes estdo disponiveis neste link.

Banco de Ag¢des Coletivas
e Repetitivas

Disponibilizar ferramenta para gerenciar a atuagdo nas
acoes coletivas, possibilitando a identificagdo das acoes
coletivas propostas contra a Unido e Entidades bem
como o possivel risco judicial delas decorrente.

Nao
iniciado

Avaliagdo da
Atividade Consultiva

Desenvolver sistema para a promogdo de avaliagdo da
atividade consultiva pelos assessorados da CGU e PGF.

Nao
iniciado

Aperfeicoamento da
Interposigdo do Agravo
para Destrancar Recursos
Excepcionais

Desenvolver sistemdtica de orientagdo sobre as
hipdteses de cabimento de interposi¢cao de Agravo para
destrancar Recurso Excepcional, por meio da edi¢do de
portarias e mecanismos no Sistema SAPIENS.

Projetos Eixo Finalistico Cobranga

Gestdo de Devedores

Implementar sistematica para gerenciamento dos
devedores a fim de estruturar de maneira global as
informacGes (cadastrais e patrimoniais), processos e
processuais relativos ao devedor.

Nao
iniciado

Automacao
dos Pareceres
Parametrizados

Construir ferramentas internas ao Sistema SAPIENS
para utilizagdo automatizada dos pareceres modelos e
parametrizados.

Projetos Eixo Transversal

SAPIENS 2.0

Desenvolver e implantar nova versdo do SAPIENS 2.0
com uma arquitetura atualizada, melhoria na
usabilidade e facilidade no desenvolvimento.

Nao
iniciado

Moderniza AGU

Melhorar e modernizar as estruturas e equipamentos
utilizados, otimizar o uso das estruturas fisicas
racionalizando os espagos fisicos que estejam
subutilizados e proporcionar tecnologia adequada tanto
para o trabalho fisico, quanto para o trabalho remoto.

Parcelamento Eletronico
Simplificado

Automatizar o processo de parcelamento da divida dos
contribuintes da PGF por meio de uma ferramenta de
autoatendimento eletrénica de facil acesso e gestdo.

Nao
iniciado

AGU Pessoas

Adotar modelo de gestdo e valorizagdo de pessoas que
priorize o desenvolvimento pessoal e profissional em
todas as carreiras.



https://www.gov.br/agu/pt-br/governanca/transparencia-e-prestacao-de-contas/programas-e-projetos-estrategicos

@D peTermINACAO DA MATERIALIDADE DAS INFORMAGOES (I

O presente Relatdrio foi organizado e elaborado a partir das orientagdes do TCU a respeito de prestagdo de contas integrada (Relato Integrado) e com base nos aprendizados da Organizagdo
a respeito da prestacdo de informagdes em outros Relatdrios e Instrumentos de controle.

A definicdo dos assuntos e informacgdes a serem incluidos no Relatério se deu a partir da analise da relacdo existente entre a Cadeia de Valor da AGU, instrumento que retrata todos os
Macroprocessos internos pelos quais se da atuagdo e manutencdo do Orgdo; o Planejamento Estratégico 2020 — 2023, onde est3o registrados os objetivos e metas estratégicos da AGU; e a
visdo da Organizacgdo a respeito dos resultados a serem gerados para o Estado Brasileiro que sdo, em ultima instancia, as principais entregas a serem geradas pela AGU. Desta forma, entende-
se que é possivel captar os principais temas internos que guardam efetiva relagdo com os interesses externos — da sociedade - na atuagao da AGU.

Resu Itados para o ¢ Defesa do Patrimonio Publico ¢ Viabilizagdo das politicas publicas

Estado Brasileiro » Busca da Seguranga Juridica « Combate a corrupcio

Resultados Institucionais Governanga e Inovagao

e Defesa juridica coordenada e e Institucionalizagdo dos processos de trabalho
assertiva

Planejamento Estratégico
AGU 2020 - 2023

e Desenvolvimento de competéncias
* Consultoria e assessoramento juridico « Gestdo de riscos juridicos

roativo, propositivo e uniforme s
P prop e Transformacao digital

* Prevencdo e reducdo da litigiosidade - Eer e ST i

e Aumentar a recuperacao de ativos s L. . .
perag e Sustentabilidade orgamentaria e financeira

Atuagdo Finalistica Gestdo e Suporte

Cadeia de Valor » Contencioso judicial » Gest3o de pessoas
AGU e Consultoria e assessoramento juridico e Gestdo orcamentaria e financeira
e Contencioso administrativo e Gestdo de riscos e controles internos
e Cobranca e recuperacdo de crédito ¢ Planejamento estratégico e inovagdo
e Contencioso Internacional e Estrangeiro e Correigdo e disciplina
e Quvidoria
e Comunicagao

¢ Relacionamento externo




@D - anopurianual - pea

O Plano Plurianual (PPA) é um instrumento de planejamento governamental Ap0ds aprovacgdo pelo Congresso Nacional, o PPA da AGU ficou assim definido:
que define as diretrizes, objetivos e metas da administragdo publica federal para
o horizonte de quatro anos. Previsto no artigo 165 da Constituicao Federal, o PPA Programa
2020-2023, fundamenta-se em diversos normativos, manuais e guias, entre os

quais, destacam-se: 4005 Objetivo

Protec3o 1177 Meta do Objetivo

CF/88 Art. 165

Juridica da Promover a defesa,
Liniao 0 assessoramento e a 051M

. consultoria juridica, de forma
Lei 13.971/2019 ) X o Aumentar em 1,0 ponto percentual
a gerir os riscos juridicos da

° ~ . a0 ano a Taxa de Sucesso Judicial
atuag¢do da Unido.

°
Decreto
° 10.321/2020 Além disso, neste PPA 2020-2023, instituiu-se, como atributo gerencial, a categoria “resultado
PPA 2020 - 2023 intermediario”. Consoante definido no Manual Técnico do Plano Plurianual (MTPPA) 2020-2023,
Planejar, Priorizar, resultados intermedidrios sdo produtos (bens ou servigos) ou resultados da a¢do governamental
Alcangar é Manual Técnico que contribuem de forma relevante para o alcance do objetivo e da meta do programa. Na AGU
do PPA estabeleceu-se 5 resultados intermedidrios.
o
. Guia do Reducgdo do tempo médio de atendimento das demandas consultivas

Monitoramento

Manual de

Indicadores Melhora da taxa de satisfagdo dos Orgdos e Entidades assessorados

Uma das novidades do PPA 2020-2023 reside na busca do alinhamento continuo
entre os instrumentos de planejamento. Assim, o art. 22 da lei n° 13.971, de 2019,
determina que os érgdos e as entidades da administragdo publica federal direta, Celebragdo de acordos estratégicos
autdrquica e fundacional elaborem ou atualizem seu planejamento estratégico
institucional de forma alinhada ao PPA 2020-2023 e aos planos nacionais, setoriais
e regionais.

O Planejamento Estratégico da Advocacia-Geral da Unido 2020-2023 contempla Redugdo de litigios
todos os atributos do Programa 4005 — Protegdo Juridica da Unido no PPA 2020-
2023, e esse alinhamento fortalece a integragdo entre a estratégia da AGU e a
estratégia global do governo federal.

Aumento da arrecadagao promovida pela AGU



http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/constituicao/constituicaocompilado.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2019/lei/L13971.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2020/decreto/D10321.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2020/decreto/D10321.htm
https://www.gov.br/economia/pt-br/centrais-de-conteudo/publicacoes/guias-e-manuais/manual_tecnico_ppa20202023.pdf/view
https://www.gov.br/economia/pt-br/centrais-de-conteudo/publicacoes/guias-e-manuais/manual_tecnico_ppa20202023.pdf/view
https://www.gov.br/economia/pt-br/assuntos/planejamento-e-orcamento/plano-plurianual-ppa/arquivos/guia-de-monitoramento-ppa20-23.pdf
https://www.gov.br/economia/pt-br/assuntos/planejamento-e-orcamento/plano-plurianual-ppa/arquivos/guia-de-monitoramento-ppa20-23.pdf
https://www.gov.br/economia/pt-br/assuntos/planejamento-e-orcamento/plano-plurianual-ppa/arquivos/manual-indicadores-ppa-2020-2023.pdf
https://www.gov.br/economia/pt-br/assuntos/planejamento-e-orcamento/plano-plurianual-ppa/arquivos/manual-indicadores-ppa-2020-2023.pdf

Orgdos e Autoridades Representados pela AGU
e Processo de Relacionamento Externo

Covid-19 e os impactos na atuacao

da AGU ao longo de 2021

Conforme previsto na Constituicdo
Federal, a AGU representa judicial e
extrajudicialmente a Unido e presta
consultoria e assessoramento juridico
ao Poder Executivo. Nesse sentido, foi
construido um relacionamento muito
préoximo junto a todos os poderes, haja
vista que os mais diversos Orgdos e
Autoridades sdo atendidos pela estrutura
da AGU.

No contexto do processo de
relacionamento externo, conduzido pela
Assessoria Parlamentar da Advocacia-Geral
da Unido — ASPAR junto ao poder legislativo,
ressalta-se que o ano de 2021 foi totalmente

atipico face a Pandemia de COVID-19, com
a realizagdo das atividades do Congresso
Nacional em sua grande maioria via
remoto, induzindo um aprimoramento das
relagGes institucionais virtuais, tanto face as
audiéncias com parlamentares, quanto nas
demandas geradas no ambito da Secretaria
de Assuntos Parlamentares da Presidéncia.

Nessa perspectiva, destaca-se
a realizagdo de 143 audiéncias com
parlamentares, 6 requerimentos de
informagdo  respondidos dentro do
prazo regimental e 84 demandas de
parlamentares, secretarias parlamentares
ou demais drgdos atendidas.

A Presidentes de
Autarquias

Assim como ano anterior, em 2021 o
contexto da pandemia global de Covid-19
apresentou grandes desafios para a AGU,
tanto do ponto de vista interno, com foco
nas adaptagGes ao trabalho remoto e nas
dindmicas necessarias para adequagdo ao
cenario, quanto do ponto de vista externo,
refletindo na sua atuacdo finalistica.
Dessa forma, torna-se relevante destacar
algumas a¢des empreendidas pelos Orgdos
da AGU para enfretamento da pandemia e
seus efeitos na sociedade, bem como para
a manutenc¢do dos resultados produzidos
pela instituicdo neste cendrio desafiador.

A Procuradoria-Geral da Unido - PGU
atuou, em 2021, em mais de 105 mil agdes
que versavam sobre o auxilio emergencial
(20% do total de processos judiciais no
ano). Como estratégia para lidar com a
situagdo, ocorreu a contratagdo de pessoal
por tempo determinado para atender a
necessidade tempordria e excepcional
de interesse publico de apoio técnico e
administrativo nas acGes relacionadas

ao beneficio assistencial do “Auxilio
Emergencial”.

Na drea consultiva, especificamente
sobre as demandas relacionadas a
Covid-19, os 6rgdos da Consultoria-Geral
da Unido da Advocacia-Geral da Unido
(CGU/AGU) cumpriram com o0s prazos
de 24h e 48h estabelecidos pela Portaria
CGU/AGU n® 12/2020, que classificou
como alta prioridade os processos de
consultoria juridica sobre o enfrentamento
da pandemia, o que demonstra a grande
capacidade de resposta dos d&rgdos
consultivos.

No campo do contencioso
constitucional, dentre as ac¢des relativas a
Covid-19, destacam-se os debates acerca
da disponibilizacdo de leitos de Unidade
de Terapia Intensiva (UTI) e sobre o Plano
Nacional de Imunizagdo. No caso, a atua¢do
conjunta da AGU e das equipes técnicas do
Ministério da Saude propiciou um avango
nas tratativas conciliatdrias.




AMBIENTE EXTERNO

SUPP e SUPER.BR - Desenvolvimento de Plataformas Tecnolégicas e Redes de Cooperagao

Super Sapiens

O novo sistema de apoio a produgdo juridica interna e controle de fluxos e processos
administrativos ja é uma realidade para diversas unidades da AGU.

Mantendo-se como principal ativo tecnoldgico da AGU, a arquitetura do sistema é
destaque em outras instituicdes do Governo Federal e da Advocacia Publica, onde sdo
planejados sua instalagdo préopria ou emprego por meio de assinatura em nuvem.

Em 2021 o Super Sapiens consolidou sua utilizagdo na area administrativa e consultiva,
autorizando seu acesso para cerca de 400 unidades da AGU. O desenvolvimento de um
assinador de documentos digitais robusto e ajustado com a inovagao exigida pelo sistema
foi destaque neste ano e ensejara novos usos para o modulo Judicial.

SUPP - Sistema Unico de Procuradorias

Em 2021 foipossivelarealizagdo de doisgrandes encontros de difusdo de conhecimento
da arquitetura Super Sapiens, que é a base do Sistema Unico de Procuradorias Publicas.
Em um deles, presencial, a AGU recebeu quatro instituicGes publicas que fardo uso do
sistema e participardo da comunidade SUPP, além da participacdo de cinco integrantes da
Diretoria de Tecnologia da Informacdo. O objetivo de construir uma rede de comunicacgdo
utilizando um sistema Unico e gratuito para toda advocacia publica é compartilhado
atualmente com 9 procuradorias de capitais e 14 procuradorias estatuais.

SUPER.BR - Sistema Unico de Processo Eletrénico em Rede

O mddulo administrativo do Super Sapiens ja é considerado o novo sistema da
administracdo publica federal e incorpora conceitos de producdo e gestdo de documentos
e processos administrativos com interface moderna e responsiva para a utilizacdo em
dispositivos modveis. O SUPER.BR fara uso das solugdes de mensuragao de produtividade,
triagem, notificagcdo de resposta, criagdo de etiquetas e de atribui¢des para elevar a
eficiéncia da atividade publica.



https://supersapiens.agu.gov.br/auth/login

AMBIENTE EXTERNO

Comunicagao com a sociedade

A atividade de gestdo e produgdo de conteudo
para comunica¢do com a sociedade e colaboradores é
responsabilidade principal da Assessoria de Comunicacdo
Social — ASCOM. Ainda sob efeito da pandemia de Covid-19,
algumas rotinas de trabalho passaram por adaptacdo
e outras foram temporariamente suspensas, como as
gravacOes dos programas de TV em estudio.

Destaca-se que em 2021 foi alcangada a marca de 1
milhdo* de seguidores nas redes sociais pela AGU, fruto de
um esforgo para intensificar o engajamento com o cidaddo.
A AGU estd presente no Linkedin, no Instagram, no Spotify —
podendo ser encontrado pelo endere¢o Unico @aguoficial.
Além disso, atingiu-se a meta de 100 mil inscritos no canal do
YouTube — onde sdo compartilhados produtos como o AGU
Explica, em que temas do mundo juridico sdo apresentados
de maneira didatica pelos préprios membros da instituicdo;
e o Minuto AGU, informativo com as principais noticias do
orgao.

Emrelagdoaoatendimentoaimprensa, houve arecriagao
de lista institucional de transmissdao de informagdes para
jornalistas por WhatsApp. Isso possibilitou a reducdo do
numero de demandas deixadas sem respostas, atingindo a
marca de 10,4% em novembro de 2021.

Para o préoximo ano, com a pandemia sob controle e a
vacinacdo avancada, ha a perspectiva de retomada plena
de coberturas e entrevistas presenciais. Ao lado é possivel
conferir alguns nimeros da comunica¢do com sociedade.

*Considerando as redes sociais da Escola da AGU

Matérias publicadas pela AGU
1.322

1.244
977
973 847
>3 485 448
j a '

2019 2020 2021 2019 2020

@ N2 de matérias publicadas no portal @ N2 de demandas atendidas
N2 de matérias publicadas no radio

Numero de citagdes na imprensa em 2021:
148,9 mil

Redes Sociais — Numero de seguidores (milhares) Redes Sociais — Numero de publicagoes

Atendimento a imprensa

2021
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https://www.linkedin.com/company/75459941/admin/
https://www.instagram.com/aguoficial
https://open.spotify.com/show/6V0OxXxgnn9gJ1SaeDrgGE

AMBIENTE EXTERNO

Ouvidoria

A Ouvidora-Geral desenvolve todas as suas atividades como
meio de contribuir para o alcance dos objetivos institucionais
da AGU, acompanhando e emitindo relatérios que retratam
o0 anseio social, bem como respondendo as manifesta¢des da
sociedade, como canal exclusivo de atendimento aos publicos
interno e externo.

Em 2021 destacam-se algumas iniciativas relevantes
realizadas no contexto da Ouvidoria, notadamente:

¢ Implantacdo do mecanismo de acompanhamento de
prazo das unidades;

e Definicdo dos processos para implementacdo da Lei
Geral de Protecdo de Dados - LGPD.

Tratamento das demandas recebidas pela
Ouvidoria

2.927 (100%)

2.919 (99,73%)

Demandas concluidas (@ Demandas recebidas

@ cestio pe riscos E cONTROLES INTERNOS (D

Gestao dos Riscos Fiscais das A¢des Judiciais

Em 2021 deu-se sequéncia na gestdo dos riscos fiscais, com
notdvel aumento da interlocu¢do com demais drgdos publicos,
tendo em vista principalmente o ganho de relevancia do tema
precatérios em ambito nacional.

As acGes judiciais em tramitacdo no poder judiciario
contra a Unido podem ser consideradas como “riscos”,
com repercussdo fiscal, uma vez que sdo eventos futuros e
incertos, capazes de gerar obrigagGes de pagamento a Unido
(precatdrios e requisigdes de pequeno valor — RPV), ou mesmo
outras repercussées financeiras com impacto orcamentario.

Nesse sentido compete a AGU, enquanto instituicdo
responsavel pela representacdo judicial da Unido e suas
Autarquias e FundagOes Publicas, ndo s6 atuar de forma a
evitar decisdes desfavoraveis, mas também proceder a uma
efetiva gestdo das informacdes relativas a estes riscos fiscais
das agdes judiciais.

Na atualizagdo de informagdes realizadas no més de
dezembro de 2021, e enviada a STN em janeiro de 2022, foram
registrados 220 riscos, totalizando um impacto estimado de
RS 4,6 trilhdes. Apesar do aumento no impacto estimado total
em relagdo ao final do ano de 2020, destaca-se que 0s riscos
provaveis, ou seja, com maior expectativa de concretizagdo,
cairam do patamar de R$739 bilhdes para RS 441 bilhdes.

Importante destacar que, no contexto de melhoria
continua desta frente de trabalho, foi desenvolvido um painel
de gestdo que permite o acompanhamento dos riscos fiscais
ao longo do tempo, trazendo informacgdes tais como: volume
em RS, quantidade de riscos, varia¢des entre a Ultima e a
penultima versdo, distribuicdo por orgdo responsavel, dentre
diversos outros dados.

Ademais, no Uultimo trimestre de 2021 iniciou-se o
desenvolvimento de automacgdes que possibilitardo uma
melhor estimacdo da quantidade de processos judiciais
vinculados a cada risco. A partir desta informacdo sera possivel
desenvolver outras analises mais complexas a respeito de cada
risco fiscal. A expectativa é realizagdo das primeiras entregas
desta melhoria no ano de 2022.

Gestdo dos Riscos Fiscais — Estimativa de
impacto por classificagdo do risco (valores em

RS bilhdo)

RS 4.548,00
RS 4.080,80 RS 441,40
RS 739,60

RS 1.361,50
RS 1.115,40

RS 2.745,20
RS 2.225,80

Dez /20 Dez /21
Remoto Possivel @ Provével




@ GESTAO DE RISCOS E CONTROLES INTERNOS c.

Atividade Disciplinar e Correicional — Competéncia dos Orgios Internos

A Corregedoria-Geral da Advocacia da Unido - CGAU possui competéncia para promover Processos
Corregedoria-Geral da AGU Administrativos Disciplinares ou Sindicancias com relagdo aos ocupantes do cargo de Advogado da Unido,
(CGAU) Procurador da Fazenda Nacional, Assistente Juridico e demais membros da Advocacia-Geral da Unido, de
oficio ou por determinagao do Advogado-Geral da Unido — conforme previsdo do Art. 59, inciso VI, da Lei
Complementar n2 73/1993.

A Procuradoria-Geral Federal, cabe instaurar procedimentos apuratérios com relagdo aos integrantes da
Carreira de Procurador Federal—na formado Art. 11, § 22, inciso VI, da Lein210.480/2002. Na PGF, a Divisdo
de Assuntos Disciplinares é o 6rgao da Dire¢ao Central responsavel pelas atividades de assessoramento
Procuradoria-Geral Federal do Procurador-Geral Federal na admissibilidade, instrucao e julgamento dos procedimentos ou processos
(PGF) disciplinares iniciados a partir de denuncias ou representagdes articuladas em desfavor dos membros da
carreira de Procurador Federal, cabendo ao PGF, nos termos da Lei n2 10.480/2002, aplicar penalidade de
adverténcia e suspensdo de até 30 (trinta) dias. Quando o resultado do processo indicar a necessidade
de imposi¢do de demissdo ou suspensdo superior a 30 (trinta dias), cabe ao Advogado-Geral da Unido o
julgamento e aplicagdo das referidas penalidades.

Em relagdo as irregularidades praticadas por servidores administrativos, compete a SGA promover a
correspondente apuragdo disciplinar, de acordo com as disposi¢des do artigo 32, inciso VI, Anexo | do

q . . ~ Decreto n? 10.608, de 25 de janeiro de 2021, em conjunto com o disposto no art.12, inciso VI, Anexo
Secretaria-Geral de Administragao

(SGA) | da Portaria AGU n2 210, de 28 de marc¢o de 2019. Esta apuragdo contempla, além da instauragdo de
processos disciplinares, também o exercicio do juizo de admissibilidade de representacdo disciplinare a
promocao de VerificagGes Preliminares, procedimentos prévios que tém por objetivo avaliar a pertinéncia
da denuncia e a existéncia de indicios minimos de materialidade e autoria. A aplicagdo de penalidades,
qguando cabivel, resulta do julgamento de Processos Administrativos Disciplinares e de Sindicancias.




GESTAO DE RISCOS E CONTROLES INTERNOS

Atividade Disciplinar e Correicional

No que tange ao processo correicional, cabe destacar a utilizagdo de ferramentas tecnoldgicas e
adocdo de técnicas que envolveram cruzamento de informacgdes, com vistas a avaliagdo, a distancia,
da eficacia dos servigos juridicos dos 6rgaos da AGU. Dessa forma, foi possivel atingir o valor de 89,1%,
superando a meta de 70% para o ano, conforme indice de Atividade Correcional, novo indicador
estratégico.

Os principais desafios encontrados na atividade disciplinar e correicional da AGU foram, em
sintese:

o Necessidade de organizacdo dos fluxos e procedimentos e, ainda, a adaptacdo da forma de
trabalho em virtude das restri¢des causadas pela Covid-19.;

° A SGA, implementacdo de Equipe Processante Permanente para conduzir processos
disciplinares;

o A PGF, outro desafio é o constante aprimoramento do juizo de admissibilidade, promovendo
uma instrucdo preliminar cada mais vez robusta e que permita o andamento mais célere do PAD,
além do aperfeicoamento e uniformizagao das rotinas no ambito das ComissGes Permanentes
Processantes.

Para o ano de 2022, buscar-se-a dar continuidade ao aprimoramento da atividade correicional,
com avanco na utilizacdo de ferramentas tecnoldgicas e adogdo de técnicas de cruzamento de
informacgBes, com vistas a avaliacdo, a distancia, da eficacia dos servicos juridicos dos drgdos da
AGU. Nesse sentido, foi proposta a criagdo de setor destinado a andlise de dados para subsidiar, em
especial, a realizagdo de correigdes. Por outro lado, no intuito de fortalecer a atuagdo proativa da
Corregedoria-Geral, no aprimoramento das técnicas de detecgdo, investigagdo e monitoramento, foi
proposta a criacdo de divisdo especifica para as atividades de fiscaliza¢do e inteligéncia, com o que
se pretende mitigar a ocorréncia de riscos a integridade. A par dessa providéncia, em funcdo da
designacdo da Corregedoria-Geral da Advocacia da Unido como Unidade de Gestdo da Integridade,
no ambito da AGU, buscar-se-a também melhor estruturar a coordenagdo de tais atividades. Abaixo
seguem algumas iniciativas locais de melhoria implementadas no ambito da atuagdo correicional e
disciplinar.

Indicadores Estratégicos

@ (indice de Atividade Correicional

70,0%

2021

Meta

89,1%

@ Realizado




GESTAO DE RISCOS E CONTROLES INTERNOS

Atividade Disciplinar e Correicional

Iniciativas Locais de Melhoria

Orgdo Descrigao Resultados Gerados Etapas / Entregas Planejadas para| Execugdo
2021
Facilitagdo da disponibilizagdo Painéis Bl disponibilizados no site da AGU e na intranet CGAU. Elaboracgdo de painéis que detalhem o
o e ampliagdo do acesso a andamento da atividade correicional 100%
Facilitagdo da CGAU  informacdes acerca das e disciplinar com disponibilizacdo o
consulta aos atividades da Corregedoria. publica, publicacdo na pagina da AGU
dados e intranet da CGA.
Realizacgdo de 18 eventos de
CGAU Capacitagdo continuada dos Programa de Capacitagdo Continuada da Corregedoria-Geral da capacitagdo, em parceria com a 100%
0

Capacitacdo membros e servidores da CGAU.  Advocacia da Unido. Escola da AGU
Continuada




GESTAO DE RISCOS E CONTROLES INTERNOS

Atividade Disciplinar e Correicional

Abaixo seguem os resultados apurados na atuacio disciplinar e correicional conjunta dos trés Orgdos na AGU.

Verificagdes Preliminares

2020 193 208

111 193 139
2021 218 93 pLE] 208 130

Novas | Em andamento @ Concluidas @ Arquivamentos Tempo médio
para conclusdo

(em dias)

Processos Administrativos Disciplinares (PADs) e Sindicancias

2020 29 109 35 38 756
o st C o I
Tempo médio
Instaurados ( Em andamento @ Relatados (@ Julgados para conclusdo
(em dias)

Verificagdes Correicionais

2020 153 78 224 126 273

2021 187 128 208 183 211

Tempo médio
Novas | Em andamento @ Concluidas @ Arquivamentos para conclusdo
(em dias)

Tempo médio
@ Correicdes ordinarias Realizadas para conclusdo
(em dias)

Penalidades e Termos de Ajustamento de Conduta (TACs)

2020 e} 2 9 15

I

2021 E 10 4 8 8

@ 1ACs

@ Demissdes / Cassagdes de Aposentadoria / Destituicdo do Cargo em Comissdo
Adverténcias
Suspensodes

Arquivamentos




GESTAO DE RISCOS E CONTROLES INTERNOS

Estruturacdo da Secretaria de Controle Interno da AGU (CISET/AGU) Gerenciamento de Riscos — Processos de Suporte
Com a edi¢do do Decreto n2 10.608, de 25 de janeiro de 2021, foi criada, como A camada de suporte da Cadeia de Valor da AGU é composta por macroprocessos de gestao
unidade administrativa da Advocacia-Geral da Unido, a Secretaria de Controle Interno — arquivistica, pessoas, aquisi¢des, logistica, governanca de tecnologia da informacgdo, orcamento
SCI/AGU, e respectiva fungdo de titularidade, de Secretario de Controle Interno, com a e finangas, correigdo e disciplina. Com o foco em resultados, e com base na Metodologia para a
delimitagdo das competéncias do érgdo no art. 52 do Anexo | do referido diploma. Gestdo de Riscos na Advocacia-Geral da Unido, publicada pela Resolugdo do Comité de Governanga

da AGU n2 13, de 26 de dezembro de 2018, foram instituidas diretrizes, instancias de governanga

A SCI/AGU integra o Sistema de Controle Interno do Poder Executivo Federal, nos N " ; .
e gestdo e um padrdo de trabalho de gerenciamento de riscos para esses macroprocessos.

termos do art. 11, § 19, da Lei n? 10.180, de 6 de fevereiro de 2021, e do art. 82, I, do

Decreto n? 3.591, de 6 de setembro de 2000, cumprindo citar, ainda, sua previsdo de Dessa forma, o Nucleo Técnico de Gerenciamento de Riscos, colegiado responsavel por
existéncia, no art. 29, § 19, e art. 16 da Lei Complementar n2 73, de 10 de fevereiro de conduzir a gestdo de riscos na SGA, auxilia as respectivas unidades na construgdo das matrizes,
1993. no mapeamento dos principais riscos e na definicdo de itens de controle, com vistas a evitar ou

Contudo, em face da necessidade de se preparar adequadamente a nova unidade mitigar de forma eficiente qualquer evento que possa impactar as atividades de suporte da AGU.

para a assungdo de suas competéncias regimentais, o mesmo Decreto prescreveu Importante ressaltar que todas as informagBes sdo registradas na intranet da SGA e no
que a Secretaria de Controle Interno da Secretaria-Geral da Presidéncia da Republica Portifélio de Processos da AGU e que tiveram inicio em 2019 ciclos de reuniGes e treinamentos,
continuaria a exercer as atividades de controle interno da Advocacia-Geral da Unido até visando maior alinhamento e troca de experiéncias sobre o tema.

31 de dezembro de 2021. Posteriormente, com a edi¢cdo do Decreto n? 10.909 de 21 de
dezembro de 2021, esse prazo foi dilatado para 30 de junho de 2022.

38 375
Processos com Riscos
Mapa de Risco Identificados

39 39
Riscos Criticos Itens de
para monitorar Controles
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GERACAO DE VALOR - MACROPROCESSOS FINALISTICOS

GERENCIAIS E
RELACIONAMENTO

Planejamento Estratégico

Normativo
Comunicagdo Social
Relacionamento Externo

Governanga dos processos
de trabalho

Ouvidoria

Missao, Visdao e Valores

Correigao e

Disciplina

Logistica
& Gestdo de
Aquisicbes Pessoas
Gestdo
Arquivistica

FINALISTICOS

Contencioso
Judicial

Contencioso
Internacional e
Estrangeiro

Consultoria e
Assessoramento
Juridico

Conciliagdo

Contencioso
Administrativo

Cobranca e
Recuperagdo de
Créditos

Gestdo
orcamentaria e
financeira

Capacitagdo de
Pessoas

Governanga de
TIC

Suporte

MACROPROCESSOS

Contencioso

Judicial

Contencioso
Internacional e
Estrangeiro

Consultoria e
Assessoramento
Juridico

Conciliagao

Contencioso
Administrativo

Cobranga e
Recuperacao de
Créditos

SISTEMA DE
GOVERNANCA

NG-
CONTENCIOSO

NG-
CONSULTIVO

NG-
COBRANCA

OBJETIVOS ESTRATEGICOS
RELACIONADOS

Promover a defesa
juridica coordenada e
assertiva

Prevenir e reduzir a
litigiosidade

Prestar consultoria e
assessoramento juridico
proativo, propositivo e
uniforme

Prevenir e reduzir a
litigiosidade

Aumentar a recuperagdo
de ativos

INDICADORES
ESTRATEGICOS

Q Taxa de Sucesso Judicial

eTaxa de Redugdo de Litigios

GTempo Estimado de Conclusdo
das Demandas do Consultivo

QTaxa de Satisfagdo dos Orgdos

e Entidades Assessorados

G Quantidade de Acordos
Estratégicos Celebrados

e Valor Arrecadado
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¢ ) CONTENCIOSO JUDICIAL

A atuacgdo contenciosa na AGU é dividida, em sintese, em trés orgdos. Na esfera
da Administracdo Direta da Unido, que abrange os trés poderes da Republica e as
fungBes essenciais a justica, destaca-se a Procuradoria-Geral da Unido (PGU). A
Procuradoria-Geral Federal (PGF), por sua vez, atua no dmbito das Administragdo
Indireta. Por fim, a atuagdo junto ao STF é realizada principalmente pela Secretaria-
Geral de Contencioso (SGCT).

Em 2021, observou-se a manutengdo das altas taxas de judicializagdo de politicas
publicas relacionadas ao tema Covid-19, demandando cuidadoso acompanhamento
juridico.

Assim, no que tange a atuagdo contenciosa junto ao STF foram produzidas
13.979 atividades judiciais em processos de controle difuso e concentrado de
constitucionalidade, ressaltando-se que o acervo de feitos do Tribunal perfaz quase
3,8 mil processos judiciais ativos. Essa atuacdo resultou em aproximadamente RS
214,56 bilhdes economizados para os cofres publicos e RS 6,26 bilhdes referentes a
investimentos garantidos.

Na esfera da Administragdo Direta da Unido, a PGU recebeu mais de 535 mil
acoes judiciais e foram realizadas mais de 2,1 milhdes de atividades judiciais no
Sistema Sapiens, crescimento de 5% em relagdo ao ano anterior. Para atender a
demanda, duas medidas devem ser destacadas. Primeiro, a desterritorializacdo
e a especializacdo da atuagdo em equipes tematicas de atribui¢Ges regionais e
nacionais, permitindo uma equalizagdo da distribuicdo da forca de trabalho, bem
como o aperfeicoamento da atuagdo contenciosa. Segundo, a contratagdo de pessoal
por tempo determinado para atender a necessidade temporaria e excepcional
de interesse publico de apoio técnico e administrativo nas a¢oes relacionadas ao
beneficio assistencial do “Auxilio Emergencial”.

No ambito da PGF, a garantia de projetos estratégicos na area de infraestrutura,
telecomunicagBes, energia, petrdleo e gas, que assegurou investimentos de
aproximadamente RS 305 bilhdes, arrecadacdo de aproximadamente RS 35 bilhdes
e economia pelos consumidores de mais de RS 18 bilhdes. Além disso, a Unido
economizou aproximadamente RS 8 bilhdes em virtude de decisdes judiciais
favoraveis.

Importante destacar também o avanco do projeto de racionalizagdo da tramitagdo
dos processos judiciais previdencidrios, de prevencao de litigios, de gerenciamento
de precedentes qualificados e resolugdo consensual de controvérsias, com grande
perspectiva de avango para o ano de 2022.

Indicadores Estratégicos

e Taxa de Sucesso Judicial

e Taxa de Redugdo de Litigios

62,6%
14,3% 14,4%
59,9% 60,2% 14,0%
58,7% . l 13,5%
2020 2021 2020 2021
Meta ® Realizado Meta @ Realizado

Resultados e Produtos Gerados

RS 418,2 bilhdes
Valores Economizados
Judicialmente

RS 333 bilhdes
Valores de
Investimentos
Garantidos

RS 9,8 bilhdes
Valores Economizados
nos Acordos Judiciais

Ativos e Insumos

pou ] par ] sacr

Valores dos pedidos judiciais que, em virtude da atuacdo da
AGU, foram julgados total ou parcialmente improcedentes
pelo Poder Judiciario; e os valores que foram reduzidos em
virtude da realizagdo de acordos, impugnacGes de execugdes ou
representaram ganho de eficiéncia operacional da AGU e outros
6rgdos da Administragdo Publica Federal.

Correspondem aos recursos financeiros para investimento pelos
orgdos da Administragdo Publica Federal ou da iniciativa privada
que a AGU garantiu que sejam efetivados mediante a superacgdo
de uma decisdo judicial em sentido contrario a sua realizagdo.

Correspondem aos valores economizados com os acordos
judiciais firmados, aos quais sdo acrescidas as economias indiretas
decorrentes da extin¢do do processo judicial. S3o computadas como
economias indiretas: os juros de mora e a corre¢do monetaria; os
honorarios advocaticios da parte contraria; o custo unitario médio
dos processos despendido pelo Poder Judiciario e pela AGU.

16,5 milhoes

169 4932 de atividades

. contenciosas
Unidades Pessoas

realizadas




CONTENCIOSO JUDICIAL

Resultados de Destaque

1. Valores Economizados Judicialmente

Linha de Crédito de Precatorios

Apds atuagdo da AGU junto ao STF, foi rejeitada o pedido
dos Estados e Municipios que buscaram que a Unido
disponibilizasse linha de crédito, com juros subsidiados,
para a quitacdo de precatdrios vencidos e ndo pagos.

Impacto Estimado: RS 113,95 bilhdes

Desvinculacdo das Receitas da Unido (DRU)

Pedido formulado pelos governadores para que a Unido
partilhasse 20% da receita de contribuicbes sociais
desvinculadas do orgamento da seguridade social (DRU).
Apds atuagdo da AGU junto ao STF a agdo foi julgada
improcedente, mantendo-se o mecanismo de DRU.

Impacto Estimado: RS 99,9 bilhdes

Caso URV

Provimento do recurso para fixar como limite temporal,
para membros do Ministério Publico e do Poder Judiciario,
o periodo compreendido entre abril de 1994 a janeiro
de 1995, para pagamento do indice de recomposi¢do de
11,98%.

Impacto Estimado: RS 81,46 bilhdes

Caso Postalis

Atuacdo da AGU na reparagdo por danos materiais causados
por arguida acdo ou omissdao pelo Postalis, em montante
equivalente a RS 2,7 bilhdes de reais.

Impacto Estimado: RS 2,7 bilhdes

Caso INSS

Trata-se de agdo, cujo resultado positivo alcancado pela
AGU assegurou n3o somente a economia de mais de RS
7,15 bilhGes de reais por ano aos cofres da Unido, como
garantiu afixacdo de importante tese no ambito do Supremo
Tribunal Federal, no sentido de que “no ambito do Regime
Geral de Previdéncia Social (RGPS), somente lei pode criar
ou ampliar beneficios e vantagens previdencidrias, ndo
havendo, por ora, previsdo de extensado do auxilio da grande
invalidez a todas as espécies de aposentaria”, precedente
importantissimo a favor do INSS.

Impacto Estimado: RS 7,15 bilhdes

2. Valores de Investimentos Garantidos

Leildao ANAC: 22 aeroportos

A atuacdo da AGU garantiu a conclusdo com éxito do Leildo
n. 01/2020 da ANAC, que teve como objeto a concessdo de 22
aeroportos, o que assegurou o montante de RS 6 bilhdes de reais
eminvestimentos previstos ou garantidos, além daimplementacgédo
de politica publica de enorme relevancia nacional.

Impacto Estimado: R$ 6 bilhdes

Leildo ANTT: BR-153/414/080

A atuacdo da AGU garantiu a conclusdo com éxito do Leildo
BR-153/414/080 da ANTT, o que assegurou a implementagdo
de politica publica de enorme relevancia nacional. O trecho
concedido compreende 850,7 quildometros de extensdo, entre
0s municipios de Andpolis (GO) e Alianca do Tocantins (TO). E
importante rota de ligagdo entre as regiGes Norte e Sul do pais,
com destaque para o setor do agronegdcio.

No total, o consércio Eco 153 vai investir RS 14 bilhdes na
rodovia nas préximas décadas

Impacto Estimado: RS 14 bilhdes

Concessao da BR-163

Atuacdo da AGU para garantir a concessdao da BR-163, cuja
previsdo de investimento é de cerca de RS 1,8 bilhdo, em
seguran¢a vidria e manutencdo, e de RS$1,05 bilhdo, na
contratacdo de servicos ao usuario. Estimase a criacdo de cerca
29 mil postos de trabalho ao longo de um contrato de 10 anos.

Impacto Estimado: RS 2,8 bilhdes
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CONTENCIOSO JUDICIAL

Resultados de Destaque

2. Valores de Investimentos Garantidos

Leildo ANATEL: 5G

A atuacdo da AGU garantiu a conclusdo com éxito do
Leildo 5G ANATEL, o maior certame da histéria das
telecomunicagGes, o que assegurou 39,8 Bilhdes de reais
em investimentos previstos ou garantidos e RS 7,4 bilhdes
de reais arrecadados, além da implementa¢do de politica
publica de enorme relevancia nacional.

Impacto Estimado: RS 39,8 bilh&es

Leilao ANTT: Rodovia Presidente Dutra

A atuacdo da AGU garantiu a conclusdo com éxito do
LEILAO ANTT 03/2021 (BR-116/101/SP/RJ - Rodovia
Presidente Dutra), o que assegurou a implementagdo de
politica publica de enorme relevancia nacional, uma vez
gue a concessdo abrange 625,8 km de extensdo e prevé
o investimento de RS 14,83 bilhdes, custos operacionais
de RS 10,9 bilhdes e gera¢do de 218,743 mil empregos -
diretos, indiretos e efeito-renda.

Impacto Estimado: RS 14,8 bilhdes

Licengas Prévias - ANEEL

Atuacdo da AGU na suspencdo das licencgas prévias, de
instalacdo e, se houver, de operacdo e todas as autoriza¢des
ambientais expedidas pelo Instituto Agua e Terra em favor
das obras objeto do Contrato de Concessdo n.2 01/2018 -
ANEEL. Assim, foi assegurada a intervencdo da Unido como
assistente simples da concessiondria.

Impacto Estimado: RS 2 bilhdes

Leildo ANEEL: Energia Nova A-5

A atuagdo da AGU garantiu a conclusdo com éxito do Leildo
n. 08/2021 da Agéncia Nacional de Energia Elétrica ANEEL,
0 que assegurou 3 Bilhdes de reais em investimentos
previstos ou garantidos e RS 1,2 bilhdo de reais de valores
economizados pelos consumidores..

Impacto Estimado: RS 3 bilh&es

Leildes ANTAQ

A atuacdo da AGU garantiu a conclusdo com éxito
dos Leildes n. 06, 07, 08, 09 e 10/2020 da ANTAQ, o
que assegurou mais de RS 611,5 milhdes de reais em
investimentos previstos ou garantidos e RS 216,3 milhdes
de reais em valores arrecadados, além da implementagdo
de politica publica de enorme relevancia nacional,
consagrando o sucesso dos grandes eventos da agenda
brasileira de infraestrutura na chamada “infraweek”.

Impacto Estimado: RS 611 milhdes

Leildes ANEEL de Energia
Existente A-1 e A-2

A atuagdo da AGU garantiu com éxito a realizagdo dos
dois leildes de forma 100% virtual. Os certames tiveram
como objetivo a venda de energia elétrica proveniente de
empreendimentos existentes para suprir as necessidades
de distribuidoras que atendem o consumidor final.

Impacto Estimado: RS 491 milhdes

ANEEL - PROCEDIMENTO COMPETITIVO
SIMPLIFICADO (PCS) N2 01/2021

A atuacdo da AGU garantiu a conclusdo com éxito do
Procedimento Competitivo Simplificado (PCS) N2 01/2021
da ANEEL, o que assegurou mais de RS 5,3 bilhdes de reais
em investimentos previstos ou garantidos e RS 474 milhdes
de reais de valores economizados pelos consumidores.

Impacto Estimado: RS 5,3 bilhdes

Leildo n. 01/2020 ANTT

A atuacdo da AGU garantiu a conclusdo com éxito do Leildo
n. 01/2020 da ANTT, o que assegurou mais de RS 3,3
bilhGes de reais em investimentos previstos ou garantidos.

Impacto Estimado: RS 3,3 bilhdes

Concessao dos Parques Nacionais Aparados
da Serra e Serra Geral

A atuagdo da AGU garantiu a concessdao dos Parques
Nacionais Aparados da Serra e Serra Geral. O projeto de
concessdao nos Parques Aparados da Serra e Serra Geral
tem valor de contrato projetado em RS 29,87 milhdes.
Além disso, estima-se que o montante minimo previsto a
titulo de investimento e operagdo dos parques nacionais é
da ordem de RS 260 milhes em 30 anos.

Impacto Estimado: RS 260 milhdes



CONTENCIOSO JUDICIAL

2. Valores de Investimentos Garantidos 3. Outros Resultados de Destaque

A atuagdo da AGU garantiu a seguranga juridica do leildo dos volumes A Advocacia-Geral da Unido (AGU) derrubou no Superior A atuacio da AGU garantiu a conclusdo
excedentes da cessdo onerosa do pré-sal nos campos de Sépia e Atapu, na Tribunal de Justiga (STJ) decisGes que alteravam a formade  com éxito do ENEM/2020, o maior exame
Bacia de Santos, cujo objeto é a exploragdo e producdo de petrdleo e gds célculo da Agéncia Nacional de Energia Elétrica (Aneel) para  nacional, tanto em termos de nidmero de
natural. Dessa forma, conclui-se com éxito o leildo que arrecadou em bonus o pagamento da compensacgdo financeira aos municipios  candidatos, quanto em termos de logistica de
de assinatura o valor de RS 11,14 bilhdes, com a previsdo de que RS 120 impactados pelo alagamento de areas destinadas a usinas  aplicac3o.
bilhdes sejam arrecadados aos cofres publicos e RS 200 bilhdes investidos na hidrelétricas. Caso as as decisGes fossem mantidas estima-
exploragdo ao longo do periodo de duragdo dos contratos. se um potencial impacto tarifario no montante de RS 1,4

bilhdo para o ano de 2021 — valor que seria repassado ao

Impacto Estimado: RS 200 bilhées .
consumidor.

Impacto Estimado: R$ 1,4 bilhdo

O leildo teve como objeto a concessdo do servigo publico de transmissdo
de energia, além da construgdo, montagem, operagdo e manutengdo das
instalagdes necessdrias para tanto. A atuagdo da AGU garantiu a conclusdo Garantida a autonomia do Banco Central através da defesa
com éxito do certame, o qual prevé investimentos de RS 2,9 bilhdes na feita pela AGU a Lei Complementar n2 179/2021.
expansdo do setor elétrico para os proximos anos, uma economia de RS 5
bilhGes para os consumidores de energia e um desagio médio de 50%.

Impacto Estimado: RS 5 bilhdes

O leildo teve como objeto a contratacdo de poténcia a partir de fontes
termelétricas para os préximos 15 anos, a contar de 2026. A atuagdo da AGU
garantiu a conclusdo com éxito do leildo, o qual prevé investimentos de RS
6 bilhdes para os proximos anos, uma economia de RS 10 bilhdes para os
consumidores de energia e um desagio médio de 15%.

Impacto Estimado: RS 6 bilhdes
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Iniciativas Locais de Melhoria

Esforcos locais empreendidos pelas unidades dos Orgdos que compdem a AGU visando a melhoria da gestdo, dos processos de trabalho, das tecnologias disponiveis, dentre outras,

e que ndo estdao formalmente estabelecidas como projetos estratégicos da AGU.

Especializagdao
tematica das equipes

Programa de
Formagao
Continuada -
Advogados e
servidores

Automagao
Usucapiado

Ntcleo Proativo e de
Processos Estruturais
- NPPE

Orgdo

PGU

PGU

PGU

SGCT

Descrigdao

Consolidagdo de um novo modelo de governanga,
baseado na desterritorializagdo da representagdo
judicial, na especializagdo tematica na atuagdo
estratégica das equipes.

Realizagdo de mais de 40 (quarenta) palestras
e debates sobre temas do cotidiano destes
profissionais

Identificagdo semi-automatizada de dreas que
pertencem ou ndo a Unido, conferindo agilidade
a manifestagdo judicial nos processos de
usucapiao

O NPPE foi criado pela Portaria Normativa AGU
19/2021, para funcionar no Departamento de
Controle Concentrado, de sorte a atender a
demanda crescente de ajuizamento de iniciais e
acompanhamento de agdes estruturais (que tem
apresentado uma complexidade cada vez maior
de providéncias decorrentes do atendimento das
decisGes proferidas pelo STF).

Resultados Gerados

Proporcionou
eficiéncia

ganhos

Capacitagao

Eficiéncia operacional

Gerir os pedidos de ajuizamento de agbes do controle
concentrado; prover um acompanhamento especializado das
acOes estruturais que envolvam planejamento administrativo

compulsério.

em governanga,

especializagdo e

Etapas / Entregas Planejadas para 2021

Formagdo de equipes tematicas no
ambito das Procuradorias Regionais da
Unido, agregando a atuagdo de todos
os membros e servidores da PGU nas
perspectivas regides.

Workshops e palestras quinzenais

Sistema

Aguardando ingresso de mais um
advogado para que o NPPE possa
assumir a plenitude das fungdes
programadas.

Execugdo

100%

100%

100%

50%



CONTENCIOSO JUDICIAL

Iniciativas Locais de Melhoria

Organizagao das
OMCs

Integracao SAPIENS
e STF

Riscos Fiscais

Sucesso Calculado

SGCT

SGCT

SGCT

SGCT

Descricao

Organizagdo das Orientagdes em Matéria
Constitucional - OMCs, atividade que consistiu
na analise de todo o acervo, com a catalogagdo
por ano, tema, ramo principal do Direito, nimero
do parecer, nimero do processo e numero do
leading case.

Prosseguimento do projeto de integracdao de
sistemas — SAPIENS e STF.

Revisdo dos fluxos internos para qualificar o
acompanhamento/rastreamento das causas
que possam implicar risco fiscal; elaboragdo
de normativo interno; revisdo do acervo de
processos judiciais em curso.

Consolidagdo dos éxitos econdémicos do
Departamento de Controle Difuso. Os feitos
sdo selecionados pelo Departamento, e apds a
emissdo de nota sdo enviados ao Departamento
de Calculos e Pericias.

Resultados Gerados

Facilitar o acesso e pesquisa das OMCs pelos membros
da AGU, nos moldes ja existentes na Procuradoria-
Geral da Unido.

Automacdo das
perante o STF.

intimagdes e peticionamentos

Aprimorar o controle dos casos que possam implicar
riscos fiscais, viabilizar a obtengdo das estimativas de
impacto - preferencialmente de forma antecipada.

Obtengdo do impacto financeiro da decisdo.

Etapas / Entregas Planejadas para 2021

A iniciativa foi realizada integralmente no ano
de 2021, sendo que teve as seguintes etapas:
andlise do acervo e catalogagdo.

A iniciativa continua em andamento, porém
sem grandes avancgos significativos em 2021
em funcdo de realocagdo de equipe de outras
demandas prioritarias.

A iniciativa estda em fase de implementacgdo,
ja tendo se iniciado o mapeamento e revisdo
dos fluxos internos de trabalho, bem assim os
estudos para a elaboragdo de normativo interno.
O acervo de processos existentes também esta
sendo reavaliado com a finalidade de rastrear
eventual caso que possa implicar risco fiscal.

A iniciativa estd em fase de implementagdo,
o Departamento de Controle Difuso esta

prosseguindo na tarefa de selecionar e remeter
0s casos para o envio ao Departamento de
Calculos e Pericias.

Execugao

100%

90%

20%

45%
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Iniciativas Locais de Melhoria

Projeto de Gestao

de Precedentes
Qualificados - Nucleo
de Tribunais
Superiores

Instituicao de
videoconferéncias
semanais para
alinhamento
nacional da atuagao
prioritaria na PGF

Realizagdao

de oficinas
tematicas para
aperfeigoamento
e uniformidade de
estratégia recursal
em segunda
instancia

PGF

PGF

PGF

Descrigao

Os gestores de precedentes qualificados
realizam levantamento qualitativo de todo
o acervo de recursos representativos (ST) e
TNU), efetuando o acompanhamento de temas
afetados e atuagdo proé-ativa voltada a afetagdo,
levantamento de dados estatisticos, jurimetria e
mapeamento da divergéncia jurisprudencial e do
risco de ofensa a isonomia e seguranga juridica,
analise do impacto econdmico-financeiro da
questdo controvertida, andlise e indicagdo de
processos representativos do tema e proposta
de tese juridica

Realizagdo de reunides semanais, por
videoconferéncia, com os Nucleos de Atuagao
Estratégica junto as Procuradorias Regionais
Federais para acompanhamento de forma
mais aprofundada os processos judiciais mais
estratégicos, com andlise e discussdao da melhor
estratégia.

Reunibes por videoconferéncia, entre
Procuradores de determinado subnucleo de
atuagdo tematica e integrantes dos respectivos
subnucleos de atuagdo perante as Procuradorias
Regionais Federais.

Resultados Gerados

Estruturacdo e organiza¢do do conhecimento acerca
dos temas repetitivos, gerando maiores chances de
éxito ao ente publico quando da analise do mérito da
causa pelos tribunais. Além disso, a atuagdo proativa
voltada a afetagdo permite que temas previdenciarios
importantes e cujas teses estejam maduras sejam
apresentados ao Superior Tribunal de Justica para
afetagdo, gerando igualmente maiores chances de
éxito ao ente publico.

Esclarecimento de possiveis duvidas relacionadas as
acOes relevantes e estratégicas sobre a COVID-19.
Alinhamento de teses e procedimentos praticados,
publicizagdo de informagSes importantes acerca
das estratégias de atuacdo, captacdo de sugestdes e
ideias para a melhoria da gestdo estratégica em agdes
relevantes e estratégicas sobre a COVID-19.

Discussdo e alinhamento de teses, além de
transmissdao do feedback de desempenho das
Procuradorias Regionais Federais perante as Cortes
Superiores, notadamente quanto a alternativas
para superagdo de Obices processuais comumente
identificados nas decisdes de negativa de seguimento
aos recursos extraordinarios.

Etapas / Entregas Planejadas para 2021

Acompanhamento mais consistente  dos
processos judiciais estratégicos.

Realizagdo de: (a) 03 reunides gerais de
alinhamento em matéria previdenciaria; (b)
02 reunides especificas (“temas para sugestdo
de afetagdo”) em matéria previdencidria; (c)
02 reunides de fluxo de acompanhamento e
atuagdo em processos que sobem aos Tribunais
Superiores; (d) 01 reunido geral em matéria de
educagdo; (e) 01 reunido geral em matéria de
infraestrutura.

Execugao

100%

100%

100%



CONTENCIOSO INTERNACIONAL

A atuagdo em Contencioso Internacional se d4 quando o litigio ocorre no Brasil em matéria de direito internacional ou em foros e Ativos e Insumos
organismos multilaterais nos quais o direito internacional é o aplicavel como regra. Quando a Republica litiga perante o Judiciario de
outros paises, no qual o direito aplicavel predominantemente é o direito daquele pais, trata-se de Contencioso Estrangeiro.

Em relagdo ao Contencioso Internacional, ressalta-se o caso da divida externa do Estado do Maranhdo, iniciado em 2020, que @

requereu a suspensdo temporaria do pagamento das presta¢des dos contratos celebrados com institui¢cdo bancaria internacional. Por
fim, a Unido, por meio de atuagao da AGU, interp0s agravo de instrumento e foi deferido o pedido de antecipagdo da tutela recursal,
suspendendo os efeitos da decisdo agravada. O impacto estimado relativo a esse caso no ano de 2021 foi de mais de RS 3,5 bilhdes. 23

No que tange ao Contencioso em foro estrangeiro, destacam-se duas principais realizages em 2021. Primeiro, a repatriacdo de Pessoas
duas aeronaves em favor da Policia Federal, no caso Flybe, além do deslocamento de seis aeronaves da empresa falida para o centro
de manutengGes da Embraer em Portugal. Além disso, a AGU obteve vitdria na Corte de Cassagdo na Italia no caso ltalplan versus
Valec e Receita Federal do Brasil - RFB, que reconheceu a nulidade da citacdo da Republica e da Valec em desrespeito ao tratado
bilateral Brasil-Italia. O impacto estimado é de 320 milhdes de euros.

Cabe ainda mencionar entre os desafios enfrentados pela AGU, a viabilizacdo da defesa dos interesses da Unido em processos no
foro estrangeiro, ante excessiva burocratizagdo do rito de contratagdo, de forma a evitar a perda de prazos ou perecimento de bens e
direitos da Unido em jurisdicdo estrangeira. Dessa forma, é necessaria a contratacdo permanente de escritérios nos EUA e na Europa,
para atendimento as demandas da Unido de forma imediata, minimizando os riscos acima apontados.

Iniciativas Locais de Melhoria

Descrigao Resultados Gerados Etapas / Entregas Planejadas para 2021 Execugao

Estruturacdo da
Coordenagao Nacional de
Assuntos Internacionais -
CONAI

PGU Formagdo da equipe com cinco advogados atuando Especializagdo e eficiéncia na atuagdo.  Elaboragdo de processo de sele¢do de equipe e 100%
exclusivamente no tema efetiva atuagdo
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@) CONSULTORIA E ASSESSORAMENTO JURIDICO .

A atividade de Consultoria e Assessoramento Juridico é exercida na AGU pela Indicadores Estratégicos
Consultoria-Geral da Unido - CGU (Administracdo Publica Direta) e pela Procuradoria-
Geral Federal - PGF (Administragdo Publica Indireta). Tempo Estimado de Conclus3o das Q Taxa de Satisfacdo dos Orgdos

Em 2021, a CGU movimentou mais de 115 mil processos, com cerca de 147 mil Demandas do Consultivo (em dias) e Entidades Assessorados
manifesta¢des juridicas. Aproximadamente 6 mil foram relacionadas a pandemia da 8,15 8,0
Covid-19. Com o objetivo de promover celeridade aos processos administrativos, foram 19,1
editados 116 Pareceres Referenciais, a partir da padronizagdo de orientagdes juridicas 15,0 13 - 7,6
de carater geral. Além disso, a fim de promover a uniformidade de atuagdo, melhoria !
dos fluxos de processos e uma melhor utilizagdo da forga trabalho foram criadas as
Consultorias Juridicas da Unido Especializadas Virtuais (e-CJUs) - unidades juridicas 2020 2021 2020 2021
especializadas por tema.

Meta ® Realizado Meta @ Realizado

No tocante a consultoria e ao assessoramento juridico para as 164 autarquias e
fundagdes publicas federais, a AGU, por meio da PGF, manifestou-se em 687 mil processos Resultados e Produtos Gerados
consultivos, elaborando 352 mil manifestacGes juridicas consultivas (pareceres, notas e

cotas), além de incontdveis assessoramentos realizados, formais e informais em 2021. ManifestacSes juridicas sobre atos administrativos praticados

Na afericio do desempenho, verificou-se que os resultados dos indicadores 500 mil pelos gestores da Administragdo Publica Federal Direta e Indireta,
estratégicos da atividade consultiva estdo dentro do esperado: os indicadores Tempo Demandas Consultivas como andlise prévia em processos de licitagdo, contratos,
Estimado de Conclus&o das Demandas do Consultivo e Taxa de Satisfagdo dos Orgos e atendidas minutas de atos normativos, dentre outros, buscando minimizar

Entidades Assessorados. vulnerabilidades na atuacdo do poder publico.

Entre os principais desafios para os proximos anos a serem enfrentados, especialmente
no dmbito da CGU, pode-se citar o aprimoramento ao Sistema de Uniformidade Juridica, 12
a constante e eficaz capacitacdo de membros e servidores, a equalizacdo na distribuicdo
da forga de trabalho, integracdo dos bancos de dados consultivos, o aperfeicoamento
da atuacdo coordenada com 6rgaos contenciosos e com 6rgdos dos Poderes Executivo
e Legislativo na elaboragdo e discussdo de proposicdes legislativas e a atualizagdo
permanente de modelos juridicos de convénios, licitagdes, contratos e cldusulas de

Pareceres aprovados pelo Presidente da Republica ou pelo
Pareces Vinculantes Procurador-Geral Federal e que vinculam a atuagdo de toda a
emitidos Administragcdo Publica Federal.

Manifestacdo juridica que analisa todas as questdes juridicas

sustentabilidade. 131 - que envolvam matérias idénticas e recorrentes, dispensando de
Para o ano de 2022, no ambito da PGF, serdo concentrados esfor¢os em projetos Pareceres Referenciais analise individualizada os 6rgdos consultivos.
de desterritorializagdo dessas atividades, inclusive aquelas relacionadas a demandas produzidos

de arbitragens no setor publico, além da implementagdo de novos mecanismos para
uniformizar e tornar mais célere a atuagdo de suas procuradorias, visando a exceléncia
na orientacdo juridica dos gestores durante a implementacdo das politicas publicas Ativos e Insumos

fundamentais ao desenvolvimento do Estado brasileiro.
Cror

627,5 mil
328 1655 atividades
Unidades Pessoas consultivas

realizadas




CONSULTORIA E ASSESSORAMENTO JURIDICO

Resultados de Destaque

A seguir serdo apresentados alguns dos resultados mais importantes obtidos na atuagdo em Consultoria e Assessoramento Juridico pela AGU.

2. Demandas Consultivas Atendidas — COVID-19

1. Demandas Consultivas Atendidas

Ambiente de Negdcios

Analise da Proposta de Medida Provisdria (MP) que “Dispoe
sobre a facilitacdo para abertura de empresas, a protecdo
de acionistas minoritarios, a facilitagdo do comércio
exterior, o Sistema Integrado de Recupera¢do de Ativos,
as cobrancas realizadas pelos conselhos profissionais, a
profissdo de tradutor e intérprete publico, a obtencdo de
eletricidade e a prescrigdo intercorrente na Lei n2 10.406,
de 10 de janeiro de 2002 - Cédigo Civil. Com a edigdo da MP
n2 1.040/2021 se busca melhorar o ambiente de negdcios
no Brasil, bem como impactar positivamente a posi¢dao do
pais na classificagdo geral do relatério Doing Business do
Banco Mundial.

Autonomia do Banco Central

Andlise do Projeto de Lei Complementar (PLP) n2 19, de
2019, de autoria do Senador Plinio Valério, que “Define os
objetivos do Banco Central e dispGe sobre sua autonomia
e sobre a nomeagdo e exoneracdao de seu Presidente e
de seus Diretores; e altera artigo da Lei n? 4.595, de 31
de dezembro de 1964”. Foi sancionado o PLP através da
Lei Complementar n2 179, de 24 de fevereiro de 2021,
propiciando maior solidez ao sistema financeiro.

Plano Nacional de Operacionalizagdo
da Vacinagao contra a Covid-19

Analise de Proposta de Medida Provisoria (MP) que “Dispde
sobre as medidas excepcionais relativas a aquisicdo de
vacinas, insumos, bens e servicos de logistica, tecnologia
da informagdo e comunicagdo, comunicacdo social e
publicitaria e treinamentos destinados a vacinagdo contra
a covid-19 e sobre o Plano Nacional de Operacionalizagdo
da Vacinagdo contra a Covid-19.”, bem como de seu Projeto
de Lei de Conversdo (PLV). O objetivo da MP e do seu PLV
foi, em sintese, possibilitar a aquisicdo célere de vacinas
contra a COVID-19, tanto por parte da Unido quanto
pelos demais entes subnacionais, além de insumos, bens,
servigos de logistica e publicidade necessaria, bem assim
possibilitar a vacinagdo nos termos do Plano Nacional de
Operacionalizagdo da Vacinagdo contra a Covid-19.

Auxilio Emergencial

Adesdo ao Instrumento de Acesso Global
de Vacinas Covid-19 (Covax Facility)

Analise de Proposta de Medida Provisdria que resultou na
edicdo da Medida Provisdria n? 1003, de 24 de setembro
de 2020. Autoriza o Poder Executivo federal a aderir ao
Instrumento de Acesso Global de Vacinas Covid-19 (Covax
Facility), administrado pela Alianca Gavi (Gavi Alliance),
com a finalidade de adquirir vacinas contra a Covid-19.
Os recursos necessarios s3o estimados em RS 2,5 bilhdes.
Com a adesdo ao Instrumento estima-se a possibilidade de
imunizar 10% da populagdo através das vacinas que estardo
disponiveis para aquisigao.

A edigdo da Medida Proviséria (MP) mostrou-se necessaria para
dar seguimento ao apoio financeiro as familias economicamente
mais vulnerdveis da sociedade brasileira, porém desta feita por
meio de um mecanismo novo, aprimorado pela experiéncia que
foi construida com o Auxilio Emergencial criado pelo art. 22 da
Lei n2 13.982, de 2020, e com o Auxilio Emergencial Expansdo
estabelecido pela MP n2 1.000, de 2020. Previu-se a destinacdo de
RS 43 bilhdes para o pagamento de beneficios para 45,6 milhdes
de pessoas elegiveis. A MP n2 1.039/2021 fez parte do conjunto de
acOes para enfrentar a pandemia de Covid-19, com prioridade para

a populagdo mais vulneravel.
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3. Manifestacdes de Uniformidade

4. Qutros Resultados Gerados

Supressao de indevidas
cumulacdes de
beneficios previdenciarios

Parecer n. 18/2021/Decor-CGU/
CGU/AGU - Acumulagdo de
proventos de aposentadoria.

Ampliagdo da
competitividade em
licitagOes federais.

Parecer n. 002/2021/CNLCA/
CGU/AGU- Cotas exclusivas de
participacdo em licitagbes para
ME/EPP e Equiparadas

Incentivo a recuperagao de
créditos federais

Parecer n. 042/2020/Decor-CGU/
AGU - Parcelamento de débitos a
conta de multas administrativas

Racional aplicacao dos
recursos repassados via
convénios

Parecer n. 056/2020/Decor-CGU/
AGU. Utilizagdo das verbas de
convénios para pagamento de
despesas com pessoal.

Controle na aplicagdo de
ativos federais judicialmente
recuperados.

Parecer n. 052/2021/Decor/
CGU/AGU - Competéncia da
Controladoria-Geral da Unido para
fiscalizar a utilizagdo das verbas
referidas pelas decisGes judiciais
proferidas nos autos da ADPF
568, referentes a decisdo judicial
do Juizo da 132 Vara Federal de
Curitiba, que homologou acordo
de assung¢do de compromissos
firmado entre o MPF e a Petrobras.

Aumento da seguranga
juridica em concursos
publicos.

Parecer n.2 14/2021/Decor-CGU/
AGU. Exclusdo de candidatos
fundada em parecer de comissdo
de heteroidentificacao.

Normas gerais de licitagdo e
contratagdo para as
administracdes publicas

Anadlise do Projeto de Lei (PL) n2 4.253, de
2020, de autoria da Comissdao Temporaria de
Modernizagdo da Lei de Licitagdes e Contratos
da Camara dos Deputados, que “Estabelece
normas gerais de licitacdo e contratagdo para
as administragOes publicas diretas, autarquicas
e fundacionais da Unido, dos Estados, do
Distrito Federal e dos Municipios”. A sang¢do do
PL (Lei n® 14.133, de 12/03/221) proporciona
aprimoramento e modernizagao da legislagdo
referente a licitacdo e a contratagdo para as
administracdes publicas diretas, autarquicas e
fundacionais da Unido, dos Estados, do Distrito
Federal e dos Municipios.

Lei de Segurancga Nacional

Com a san¢do do PL (Lei n? 14.197, de
12/09/2021) se substituiu a Lei de Seguranca
Nacional, abrandando dispositivos que eram
nela previstos e buscando estabelecer normas
penais incriminadoras apropriadas para a defesa
da soberania nacional e do Estado Democrdatico
de Direito.

Federacdes dos Partidos Politicos

O Projeto de Lei (PL) sancionado (Lei n2 14.208,
de 28/09/2021) possibilita que dois ou mais
partidos possam se reunir em federagao, que
passa a atuar como se fosse uma Unica sigla,
e os partidos que integram o grupo mantém e
identidade e autonomia, mas os parlamentares
eleitos devem respeitar a fidelidade ao estatuto
da federagdo, buscando estabelecer uma
convergéncia ideoldgica minima, evitando
coligagbes meramente eleitoreiras.

Aplicacdo de principios da Lei Geral de
Protecdao de Dados

Parecer n. 088/2020/Decor/CGU/AGU -
Compartilhamento de informagdes do Denatran
entre o Ministério da Infraestrutura - MINFRA
e o Ministério da Justica e Seguranga Publica —
MJSP.
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Iniciativas Locais de Melhoria

Esforcos locais empreendidos pelas unidades dos Orgdos que comp&em a AGU visando a melhoria da gestdo, dos processos de trabalho, das tecnologias disponiveis, dentre outras, e que nio

Projeto AGU Normas

Manual do Processo
de Prestagdo de
Informagodes do
Presidente da
Republica ao STF

Indicadores de
Desempenho

do Processo de
Prestagdo de
Informagdes do
Presidente da
Republica ao STF

Construgao da
Taxonomia Juridica
das unidades
consultivas

Confecgdo de
normativo contendo
novas métricas de
produtividade

CGU

CcGu

CGU

CcGU

CcGuU

estdo formalmente estabelecidas como projetos estratégicos da AGU.

Descrigao

Projeto que busca: (a) criar um sistema de gestao
de normas na AGU; (b) melhorar o sistema
de busca de normas internas da AGU, sua
consolidagdo e a verificagdo de sua vigéncia; (c)
tornar a AGU referéncia na elaboragdo e andlise
de propostas de atos normativos; e (d) otimizar a
participagdo da AGU no ciclo de politicas publicas

Elaboragdo de manual contendo orientagdes
para a atuacdo de advogados e servidores,
padronizagdo de procedimentos e uniformizagao
da atuagdo no Sapiens.

Painel de gestdo contendo dados relevantes e
indicadores de desempenho especificos para o
acompanhamento do Processo de Prestagao de
InformagGes do Presidente da Republica ao STF.

Apanhado de todas as matérias juridicas que sdo
tratadas na unidade

Alteracdo na mensuragdo de produtividade
consultiva

Resultados Gerados

Edicdo da Portaria Normativa AGU n2 1, de 28 de
dezembro de 2020, que dispde sore a edi¢do de atos
normativos no ambito da AGU.

Um manual publicado; publicizagdo das rotinas de
trabalho pactuadas na modelagem de processos,
padronizagdo e uniformizagdo da atuagdo de
servidores e advogados.

Um painel de gestdo publicado e indicadores de
desempenho elaborados.

Taxonomia das unidades consultivas

Promogao de maior equilibrio na distribuicdo da forca
de trabalho

Etapas / Entregas Planejadas para 2021

12) Elaboragdo de uma norma interna para definir
parametros basicos de edi¢do de atos normativos no
ambito da AGU. 22) Aprimoramento do sistema de
busca de normas internas da AGU, sua consolidagdo
e a verificagdo de sua vigéncia. 32) Concentragao,
reestruturagdo e ampliagdo da articulagdo e da
atuagdo com outros orgdos, para tornar a AGU
referéncia na elaboragdo e andlise de propostas
de atos normativos, bem como para otimizar a sua
participagdo no ciclo de politicas publicas

Elaboragao, validagdo e publicagdo do manual.

Elaboragao, validagdo e publicacdo do painel de
gestao

Discussao e elaboragdo.

Discussao, elaboragdo e aguardando publicagdo.

Execugao

33%

100%

100%

80%

90%
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Iniciativas Locais de Melhoria

Redugdo do
Tempo Estimado
de Conclusdo das
Demandas do
Consultivo

PGF

Equipe Especializada
em Processos de

Arbitragem PGF

Manual das
Procuradorias junto
as Instituigdes
Federais de Ensino.

PGF

Descri¢ao

Construgdo de um painel de Bl para monitorar
as tarefas abertas do Sapiens que impactam
o indicador do tempo estimado de conclusdo
das demandas do consultivo. A partir deste
painel, fazer reuniGes com grupos pequenos
de procuradorias para mostrar o impacto dos
processos em aberto das unidades e explicar a
utilizagdo dessa ferramenta, proporcionando
significativa redugdo do indicador.

Criacdo de equipe especializada na condugdo de
processos de arbitragem no ambito das autarquias
e fundagGes publicas federais.

Manual para ambienta¢do e uniformizagdo de
procedimentos no ambito das Procuradorias junto
as InstituicGes Federais de Ensino

Resultados Gerados

Redu¢do do indicador do tempo estimado de
conclusdo das demandas do consultivo. Em fevereiro
o indicador chegou ao patamar de 12 dias. Apds a
atuacgdo, este indicador encontra-se no patamar de 8
dias

A criagdo de equipe especializada na condugdo de
processos de arbitragem no ambito das autarquias e
fundagdes publicas federais visa aprimorar a atuacdo
consultiva nesse tipo de demanda.

O manual se destina a proporcionar a ambientagao
de uniformizacdo de fluxos das Procuradores Federais
que prestam consultoria e assessoramento juridico
para as InstituicGes Federais de Ensino, levando a
uma atuacgdo integrada e uniforme por partes dos
6rgdos consultivos.

Etapas / Entregas Planejadas para 2021

A meta para 2021 foi contactar as unidades com
maior nimero de tarefas abertas no Sapiens,
instruindo-as como gerenciar esses processos
e solicitando providéncias para fechamento de
tarefas que permaneceram abertas por equivoco
da unidade.

Foi feito o estudo do modelo adotado no ambito
da CGU (NEA) e foram realizadas reuniées com
as procuradorias que possuem processos de
arbitragens para verificar a utilizada da criagao
de equipe especializada em arbitragem. Apds,
foi elaborada a minuta da portaria de criagdo da
equipe.

O manual esta em fase avangada de elaboragdo.

Execugao

90%

100%

50%




¢ ) conciLAgio

Camara de Mediagdo e de Conciliagdo da Administragdo Publica Federal - CCAF é o
orgdo responsavel pela solugdo extrajudicial de conflitos. Em 2021, a CCAF solucionou
31 conflitos, abrangendo érgdos publicos federais, em que foram encerrados 106
procedimentos entre os mais diversos drgdos e entes da Federagdo.

G Quantidade de Acordos
Estratégicos Celebrados

106
Procedimentos
encerrados

Destacam-se ainda algumas realiza¢Oes importantes da CCAF em 2021: 31

30
¢ Promocgdo de didlogo institucional com o Poder Judiciario e o Tribunal de Contas da

Unido para aprimoramento da mediagdo publica;

¢ Implantagdo das Camaras Locais de Conciliagdo - CLCs - de Referéncia, com equipe de
dedicagdo integral para mediagdo nos Estados de PE, RJ, SP, MG e RS;

2021
@ Realizado

¢ Adaptacdo do fluxo de trabalho a realizagdo de reunides de conciliagdo por meio de
videoconferéncias, em razdo das limitagcdes de encontros presenciais, devido a pandemia
da COVID-19, acompanhado de solugdes internas de capacitagdo e de treinamento da
equipe em negocia¢do e mediagdo

Meta

27 34

Unidades Pessoas

Conflitos solucionados pela CCAF mediante Termo de Conciliagao

Trata-se da liquidagdo de dividendos e Assinatura do Oitavo Termo Aditivo do
ressarcimento de cotas judicializadas,
referente ao exercicio de 2009. O acordo
mediado pela AGU garantiu a quitagdo dos
montantes das cotas devidas pelo extinto
Fundo Nacional de Desenvolvimento (FND)
—a Fundacgdo Nacional de Desenvolvimento
Cientifico — FINEP, contribuindo para o
encerramento da liquidacdo do fundo.

Impacto Estimado: R$ 100,9 milhdes

Controvérsia entre os entes envolveu o
desenvolvimento e produgdo de 30.000
impressoras para urnas eletrénicas das
elei¢cdes de 2018. O acordo permitiu o
encerramento de conflito com indenizagdo
da contratada por contrato administrativo
ndo concluido.

Impacto Estimado: RS 26,5 milhdes

Contrato de Confissdo, liquidagdo do extinto
Banco do Estado de Rond6nia- BERON.

Impacto Estimado: 6,4 bilhGes

Controvérsia entre o Centro de Instrugdo e a
Coordenadoria Geral de Controle Ambiental
da Secretaria de Conservagdo e Meio
Ambiente da Prefeitura da Cidade do Rio de
Janeiro, referente a duas multas ambientais.
O acordo possibilitara o restabelecimento
da flora na area afetada pelo replantio da
vegetacao

Impacto Estimado: RS 136,2 mil



€ ) CONTENCIOSO ADMINISTRATIVO

Assim como o ano anterior, o ano de 2021 apresentou desafios
ao Contencioso Administrativo provocados pela pandemia da
Covid-19, tanto no aspecto das rotinas administrativas quando
das finalisticas. Em razdo do novo modelo virtual, foi necessaria
uma adaptacdo ao acompanhamento das sessdes do plendrio
do Tribunal de Contas da Unido. Nesse sentido, a diretriz de
atuacdo manteve a aproximacdo das areas técnicas e dos
gabinetes dos Ministros, bem como se buscou um estreitamento
do relacionamento com os clientes (érgdos e agentes publicos
federais), conforme exemplificado nas iniciativas a seguir:

° Despachos realizados com as unidades técnicas do TCU
preliminarmente a elaboragdo do relatério de instrugdo. Assim, foi
possivel enviar informagdes e documentos de modo a esclarecer,
antecipadamente, a defesa da Unido. Tal iniciativa fomenta a
participacdo colaborativa das deliberagbes a serem proferidas pela
Corte de Contas;

o Despachos prévios com os Ministros do Tribunal de Contas
da Unido e com os conselheiros do Conselho Nacional de Justica,
Dessa forma, é possivel esclarecer, antecipadamente, a defesa da

Unido. Quando o processo é incluido em pauta, a realizagdo de
despachos ajuda a difundir o conhecimento da tese defendida,
otimizando-se o julgamento de modo favoravel a Unido;

. Realizagdo de duas reuniGes virtuais com todos
os membros da equipe possibilitando que os membros em
teletrabalho participasse mais ativamente dos processos em curso
no Departamento;

Para 2022, é planejado uma continuidade do aprofundamento
do relacionamento interinstitucional entre AGU, CNJ, CNMP, CJF,
CSJT, OAB, dentre outros, aprimorando-se a defesa extrajudicial
da Unido e de seus agentes e ex-agentes nos 6rgdos respectivos.

1070
Manifestacoes juridicas expedidas

1 12

Unidade Pessoas



CONTENCIOSO ADMINISTRATIVO

Atuacgao contenciosa extrajudicial

Como desdobramento da atuagdo do ano anterior,
atuacdo na defesa da AGU no Programa Guarani, do
Exército Brasileiro, os embargos de declaracdo opostos
foram acolhidos para conferir modulagdo de efeitos ao
acérddo proferido em 2020. Evitou-se, assim, graves
transtornos administrativos para as areas responsaveis
pela execugdo do contrato.

Prolacdo de despachos e decisGes monocraticas, pelo
Juizo da 22 Vara Federal de Gravatai/RS, de conteldo
intimidatdrio, os quais limitam ou, mesmo, inviabilizam a
atuacdo dos Advogados Publicos junto ao 6rgdo do Poder
Judiciario.

Meio-ambiente

Representacdo formulada para averiguar os danos
ambientais ocorridos, desde agosto de 2019, na zona
costeira de nove estados-membros no nordeste brasileiro
em face da proliferagdo da extensa mancha de d6leo nas
correspondentes praias.

Auditoria operacional destinada a avaliar as agles
do governo federal para a preveng¢do e o combate ao
desmatamento ilegal e as queimadas na Amazobnia
Legal. Apds os trabalhos de auditoria conduzidos, foi
prolatado o Acérddo n. 1758/2021, no qual foram
consignadas determinagdes e/ou recomendagbes para
auxiliar as politicas publicas de prevengdo e controle do
desmatamento e queimadas.

COVID-19

Acompanhamento para avaliar a estrutura de governanca
montada pelo Ministério da Saude para o combate a
crise gerada pelo novo coronavirus, bem como os atos
referentes a execugdo de despesas publicas pelo referido
orgdo e suas unidades subordinadas, sob os aspectos
da legalidade, legitimidade, economicidade, eficiéncia e
efetividade

Acompanhamento no Ministério da Saude, para avaliar a
estrutura de governanga para o combate a crise gerada
pela emergéncia de saude publica de importancia
internacional decorrente da Covid-19 e os atos referentes
a execucdo de despesas publicas, de forma amostral




€ ) COBRANCA E RECUPERAGAO DE CREDITOS

No tocante a arrecadagdo e a gestdao dos créditos, mesmo diante
do cenario adverso ainda imposto pela pandemia da Covid-19, os
indicadores dos setores de cobranga da AGU revelam a evolugdo dos
padrdes de atuagdao, com um aumento significativo de arrecadagao em
comparagdo com o exercicio anterior. Em 2021, instauraram-se 240
procedimentos de investigacdo prévia para analise de cabimento de
acdo de improbidade. Esses procedimentos resultaram no ajuizamento
de 129 agbes dessa natureza, as quais buscam o ressarcimento de mais
de RS 223 milhdes, além da aplicacdo das demais penalidades previstas
na legislacdo. No dmbito dessas ac¢des, obteve-se o deferimento de 20
liminares com a autorizacdo de bloqueio patrimonial que superaram RS
44,7 milhGes.

No dmbito da Administracdo direta da Unido, em 2021, o montante
de créditos arrecadados por intermédio da Procuradoria-Geral da Unido,
chegou ao montante de R$ 810 milhdes, sendo importante registrar a
celebrac3o de acordos de leniéncia que resultaram na recuperacdo de RS
1,7 bilhdo aos cofres publicos (ja foram arrecadados sob este titulo, desde
alein2 12.846/2013, RS 5,57 bilhdes).

No ano de 2021, a AGU, mediante a atua¢do da Procuradoria-Geral
Federal, alcancou a expressiva arrecadacdo de mais de RS 7,09 bilhdes.
Os valores, que representam um acréscimo de 46,4% em relagdo a
arrecadagdo do ano de 2020 (RS 4,84 bilhdes), sdo relativos a cobranca e

recuperagao de créditos das autarquias e fundagdes publicas federais e a
cobranga de imposto de renda e contribui¢gdes previdenciarias no ambito

Ativos e Insumos

da Justica do Trabalho. @ @

O aumento na arrecadacdo de ativos é um dos resultados institucionais

elencados no planejamento estratégico da AGU e, quando analisados 77
sob essa otica, fica evidente o progresso dos setores de cobranca do .
. ) . . Unidades

Governo Federal. Tais melhorias, em grande medida, se devem as novas

sistematicas de ajuizamento utilizadas pela Equipe Nacional de Cobranca

(ENAC) e a constante evolugdo do Grupo de Cobranca dos Grandes

Devedores (GCGD), da Equipe Especializada em A¢Ges de Improbidade e 1033

da Equipe Especializada em AcBes Regressivas. Pessoas

Apesar do cendrio desafiador, as perspectivas para 2022 continuam .

269 mil

positivas. A AGU possui diversos projetos em andamento, notadamente
a classificagdo (“rating”) dos créditos e dos devedores, com vistas a
implementac¢do da seletividade na cobranga, em conformidade com a
autorizagdo contida no artigo 19-C da Lei n° 10.522, de 19 de julho de
2002, que dispensa a pratica de atos processuais com base em critérios de
racionalidade, economicidade e eficiéncia. Também ndo se pode deixar de
mencionar a consolidagdo dos procedimentos relacionados a transagao
da Lei n°® 13.988, de 14 de abril de 2020, em que se busca estabelecer
cultura que difere da antiga rigidez no trato das questdes de cobranga,
tradicionalmente presas aos ritos dos parcelamentos existentes.

Indicadores Estratégicos Resultados e Produtos Gerados

Valor Arrecadado

Valores ajuizados em

O resultado T
ilha = e Ses fiscai RS 44,7 bilhoes
(em RS bilhges) RS 1,7 bilhdo dos acordos de RS 6,2 bilhdes 56.407 exticugcj)es fISC?IS. S .
. - As execugdes fiscais sdo em Ac¢Oes de
7,91 em Acordos leniéncia, em em Execucgoes ) .
A coniunto com a o realizadas quando a Improbidade
de Leniéncia ) Fiscais divida n3o ¢ quitada por e T
5,99 CGU. . - .
vias administrativas.
4,11
o Decorrente do ajuizamento Valores de
RS 2,6 bilhdes de 2.942 processos de RS 662 milhdes contribuintes
em Agbes de cobranca e recuperacio de Valores bloqueados
Recuperagao ativos. A efetiva execugao | judicialmente para
2020 2021 INOIELES e pagamento depende de Bloqueados viabilizagdo do

Meta @ Realizado

diversos fatores.

pagamento da divida

atividades de
cobranca de
créditos realizadas

Valor da causa
das 240 agbes
de improbidade
administrativa
ajuizadas.




COBRANCA E RECUPERACAO DE CREDITOS

1. Valores Arrecadados/Garantidos 2. Acordos de Recuperacao de Créditos

Decretagdo de indisponibilidade dos bens dos requeridos Acordo firmado com as empresas SICPA e CEPTIS,

com a utilizagdo de todos os meios de constricdo de possibilitando um encontro de contas, que envolve o

patrimdnio. Agdo de improbidade referente a operagdo passivo trabalhista da extinta Rede Ferroviaria Federal -

ZELOTES. RFFSA, com valores assumidos pela concessiondria.
Impacto Estimado: RS 150,4 milhdes Impacto Estimado: RS 762,7 milhdes

Decisdo ligada a perdimento de bens em razdo de pratica
de crimes de organizagdo criminosa, quadrilha, lavagem
de dinheiro, evasdo de divisas, entre outros.

Assinatura de Acordo de Leniéncia com as empresas Amec
Impacto Estimado: R$ 800 milhdes Foster Wheeler Energy Limited e Amec Foster Wheeler
America Latina.

Impacto Estimado: RS 86,2 milhdes

Acordo firmado com a empresa Samsung Heavy Industries
(SHI), uma das maiores companhias do mundo de
fabricagdo de navios.

Impacto Estimado: RS 811,7 milhdes



COBRANCA E RECUPERACAO DE CREDITOS

3. Defesa das politicas publicas e do poder de policia do Estado

Imposi¢do de multa por formagdo de cartel. Acérddo nega
provimento a agravo da devedora.

Mantida a cobranga promovida pela ANP de crédito
referente ao recalculo de participacSes governamentais
devido pela PETROBRAS, no valor histérico de RS 14
milhdes.

Mantida a cobranga de multa devida ao IBAMA, pela
empresa SANEPAR, em decorréncia do descarte de
esgoto “in natura” em saida clandestina que conduzia
diretamente ao rio, sem nenhum tratamento prévio,
bem como o lancamento de residuos em terreno sem
impermeabilizacdo ou tratamento, localizado em area de
preservacdo permanente do Rio Iguacgu.

Impacto Estimado: RS 55,4 milhdes

Impacto Estimado: RS 25 milhdes

Mantida a cobranca do pagamento de indenizagdo
securitdria em favor da ANAC, devida pela SWISS RE

Impacto Estimado: RS 53 milhdes

Mantida a cobranca de diferengas de contribuigdo
para o Fundo de Universalizagdo dos Servicos de
Telecomunicagdes (FUST) devidas pela empresa TIM S/A,
na forma do art. 62 da Lei n2 9.998/2000.

Impacto Estimado: RS 13 milhdes

Conversao em renda de valores depositados pela
Petrobras, em acgdo ajuizada em face do IBAMA, para
questionar multa aplicada por “fazer funcionar atividade
de produgdo de petréleo contrariando a Resolugdo
CONAMA 393/07, por ndo efetuar andlises referentes
ao monitoramento do descarte de agua produzida na
Unidade Estacionaria de Producdo PCE-1 no més de
dezembro de 2009“

Impacto Estimado: RS 8,6 milhdes

CORPORATE SOLUCITION BRASIL S/A, para garantir o
cumprimento das obrigacGes previstas no Contrato de
Concessdo n. 003/ANAC/2012-SBKP celebrado entre
a ANAC e Aeroportos Brasil S/A, para a ampliagdo,
manutencgdo e exploragdo do Aeroporto Internacional de
Campinas

Impacto Estimado: R$ 42 milhdes



COBRANCA E RECUPERACAO DE CREDITOS

Esforcos locais empreendidos pelas unidades dos Orgdos que comp&em a AGU visando a melhoria da gestdo, dos processos de trabalho, das
tecnologias disponiveis, dentre outras, e que ndo estdo formalmente estabelecidas como projetos estratégicos da AGU.

Iniciativas Locais de Melhoria

Aperfeicoamento
dos processos de
trabalho do Grupo
de Cobranga dos
Grandes Devedores
- GCGD

Consolidagao

dos dados de
arrecadagdo e
estoque de divida
ativa

Criagdo do site de
comunicag¢do da
Equipe Nacional
de Cobranca
(IntegraENAC)

Criagdo da
Coordenagao
Nacional de
Execucao Fiscal
Trabalhista

Gestdo Estratégica
de Créditos da Unido
(GEC)

PGF

PGF

PGF

PGF

PGU

Desenvolvimento de atuagdo gerencial com
aprimoramento na qualidade e obtengdo
de resultados, a partir de constante revisdo
no monitoramento de empresas, atuagdo
permanente junto aos tribunais, aproximagdo
com as entidades representadas e alinhamento
com os demais 6rgdos de execugdo da PGF.

Implementagdo de novo procedimento para
compilagdo das informagOes de arrecadagdo e
estoque de divida ativa.

O IntegraENAC é uma ferramenta de
sistematizagdo ecentralizagdo do ativo de
conteudo e comunicagao institucional, em um
mesmo ambiente virtual, que busca, deforma
intuitiva, facilitar a divulgagdo da organizacgao,
rotinas internas e orientagdes normativas
relacionadas aEquipe.

Foi instituida a Coordenagdo Nacional de
Execu¢do Fiscal Trabalhista - CN-EFT, a quem
compete coordenar, supervisionar e orientar,
tanto em niveis técnicos como operacionais, a
representagdo da Unido nos processos em curso
na Justica do Trabalho que envolvem a cobranga
e recuperagdo de créditos de contribuigdes
previdenciarias e de imposto de renda.

Emprego de recursos tecnoldgicos voltados para a
administragdo dos créditos e dos devedores

Em 2021, o GCGD arrecadou R$134.608.283,33(cento e
trinta e quatro milhdes, seiscentos e oito mil, duzentos
e oitenta e trés reais e trinta e trés reais e trinta e trés
centavos) e obteve RS 900.497.178,00 (novecentos
milhGes e quatrocentos e noventa e sete mil e cento e
setenta e oito reais) em garantias judiciais, bem como
alcangou 86,73% de taxa de sucesso judicial.

Segundo o Tribunal de Contas da Unido (TC
014.922/2021-5), “é possivel reconhecer, como o
fez a CGU, o estabelecimento da nova rotina como
um aprimoramento do processo de compilagdo
dessas informagGes, bem assim como indutora da
conformidade no que diz respeito aos controles internos
e contabilizagGes de responsabilidade das entidades”.

Houve a formagdo de uma comunidade virtual de
participantes com um maior envolvimentos dos
membros e também uma maior integragdo com outras
equipes de cobrangca da PGF. Ademais, ampliou-se
a divulgacdo da organizagdo e das rotinas internas,
assim como das orientagdes normativas relacionadas
amatéria de cobranga.

Houve o desenvolvimento do piloto de gerenciamento
de contencioso com elevado indice de retencdo de
processos e a padronizagdao de manifestagdes judiciais.
de trabalho

Ganhos de eficiéncia e de escala na drea de recuparegdo
com o consequente incremento da arrecadagdo da PGU.

Ocorreu a revisdo no rol de empresas monitoradas,
a aproximagdo com algumas entidades
representadas, bem como se intensificou a
atuagdo junto ao Poder Judiciario.

Atendimento a recomendagdo emitida pelo
Tribunal de Contas da Unido (TC 018.177/2020-4)

Criagdo do site de comunicagdo da Equipe
Nacional de Cobranga (IntegraENAC)

Publicagdo de Portaria parainstituira Coordenagao
Nacional de Execugdo Fiscal Trabalhista - CN-EFT

Implantagdo de painel de Bl e treinamento para
a sua utilizagdo pelas equipes de recuperagao de
ativos da PGU.

100%

100%

100%

100%

100%
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MACROPROCESSO

PROFIN - Processo

Orcamentario e
Financeiro

Proposta da
AGU

|L (&)

SISTEMA DE
GOVERNANCA

NG Orgamento

PLOA

OBJETIVO ESTRATEGICO
IMPACTADO

Buscar a
sustentabilidade
orcamentdria e

financeira

LOA

*Fontes: Resolugdo n2 01, de 29 de maio de 2020 (AGU) e Resolugdo CGGE-SGA n2 01, de 10 de setembro de 2020 (SGA).

LOA + Créditos

INDICADOR ESTRATEGICO

indice de Gestdo
Orgamentaria

iGestOrcamento

INDICADORES DE
GERENCIAMENTO DO
PROCESSO ORCAMENTARIO

Taxa de Adequagdo
da Proposta de Lei
Orgamentaria Anual

Taxa de Adequacdo da Lei
Orgamentdria Anual

Taxa de Adequacgdo do
Limite de Movimentacgao e
Empenho

Taxa de Liquidacdo da
Despesa

Taxa de Adequacgdo do
Limite de Pagamento

Limite de Mov.
e Empenho

METAS 2021*

Despesas
liquidadas

46,6%

75,0%

70,0%

97,0%

79,0%

80,0%

RESULTADOS 2021

56,5%

81,6%

79,7%

100%

74,2%

100,0%

Limite

de
pagamento



GESTAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA

Gestdo Orcamentaria e Financeira

A Lei Orgamentdria Anual de 2021, Lei n? 14.144, de 2021, previu uma
autorizacdo orgamentdria inicial para Advocacia Geral da Unido - AGU no valor
de RS 4.104,9 milhdes. Entretanto, no decorrer do exercicio ocorreram alteracdes
orcamentdrias que redimensionaram a dotacdo para o montante total de RS
4.126,6 milhdes

O O O

Valor AmpliagGes (-) Valor
Inicial + Cancelamentos = Atualizado
4.104,9 R$ 21,6 R$ 4.126,6

Fonte: Tesouro Gerencial. Base de 31/12/21.

Tomando-se como referéncia os valores finais das dotagdes orgamentarias
disponibilizadas a AGU, observa-se, no grafico abaixo, um incremento de 1,25%
da dotacgédo atualizada no exercicio de 2021 em relacdo a 2020.

Comparativo LOA AGU 2020 e 2021

RS Milhdes

RS 4.104,9 RS 4.075,6 R$4.126,6
RS 3.801,8

R$439.3 R$2693 pe1ps56 RS247,7

Dotacdo Inicial Suplementacdo Cancelamentos Dotagdo Atualizada

2020 . 2021

Fonte: Tesouro Gerencial. Base de 31/12/21.

Perfil do Gasto

Os gastos com pessoal representam 89,2% do or¢camento da AGU. Esses gastos
destinam-se principalmente a pagamento de despesas com o pessoal ativo,
inativo, pensionista e encargos sociais, acrescidos dos dispéndios com auxilios
(transporte, alimentacdo, pré-escolar, funeral), beneficios, indenizacGes e ajudas
de custo.

Em face da natureza das atribuigbes da AGU, voltadas para a promogao da
representacdo judicial e extrajudicial da Unido, as despesas da instituicdo sao
predominantemente administrativas, ou seja, abrangem gastos de manutencao
e funcionamento do 6rgdo em 157 imdveis localizados em 115 cidades do Pais.
Sdo despesas relacionadas a locagdo de imdveis, a prestagdo de servigos com
tecnologia da informacgao, a vigilancia, a limpeza e conservagao, entre outras.

Dessa forma, em virtude de parcela representativa do orcamento do drgéo
estar concentrada na gestdo administrativa, a destinacdo de dotacdes para o
financiamento de investimentos esta relacionada basicamente nas agbes de
sustentacdo e solugdes de TI.

LOA + CREDITOS 2021

RS Milhdes
Despesas com .
Custeio |nV:S$‘L'I3n;esntos
RS 406,4 - 5 gcy'
9,8% ,2 /0

Gastos com Pessoal

RS 3.681,6
/ 89,2%

Gastos com Pessoal " Despesas com Custeio @Investimentos

Fonte: Tesouro Gerencial. Base de 31/12/21.
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Execucdo Orcamentdria e Financeira

Em 2021, a Advocacia-Geral da Unido administrou um orcamento de R$ 4.126,6
milhdes. Desse total, foram empenhadas RS 4.118,9 milhdes, liquidadas RS
3.938,5 milhdes e pagas despesas no montante de RS 3.695,8 milhdes, valor esse
equivalente a 90% da dotacgdo atualizada.

EXECUCAO ORGAMENTARIA 2021 RS Milhdes
R$ 4.126,6 R$ 4.118,9

RS 3.938,5

RS 3.695,8

Dotagdo Atualizada Empenhado Liquidado @ Pago

2021

Fonte: Tesouro Gerencial. Base de 31/12/21.

Comparando a execugdo orgamentaria com anos anteriores, observa-se que o
nivel de empenho das despesas discricionarias manteve-se acima de 95%, com
leve reducdo no exercicio de 2019 (93%) e retomada em 2020 e 2021, alcangando
patamares de 99% e 98%, respectivamente.

RS Milhdes
DESPESAS DISCRICIONARIAS 2021

LOA + CREDITOS X EMPENHADO
RS 449,4 R$ 450,0 R$457,3 RS 444,9

.\k/’s.‘

RS 446,9 RS 452,9
’ RS 419,4 o RS 437,3
(99,44%) (93,20%) (99,03%) (98,29%)

2018 2019 2020 2021

LOA + CREDITOS ~ —e— EMPENHADO

Fonte: Tesouro Gerencial. Base de 31/12/21.

Do valor total do orcamento da AGU para 2021, RS 444,9 milhdes foram
destinados para as despesas discricionarias, dos quais foram disponibilizados
RS 406,4 milhdes para as despesas correntes e RS 38,5 milhdes para as despesas
de capital.

DESPESAS DISCRICIONARIAS 2021
LOA + CREDITOS POR GRUPO DE DESPESA RS Milhses

RS 38,5
9%
RS 406,4
91%
@ Investimentos Outras Despesas Correntes

Fonte: Tesouro Gerencial. Base de 31/12/21.
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Dos valores pagos Da Execugao por Programas e Acgdes

A execugdo financeira da AGU, ou seja, o total de pagamentos efetivados em
2021, alcancou RS 3.695,8 milhdes, dos quais 89% referem-se ao pagamento
com despesas de pessoal e encargos sociais.

O pagamento com despesas de custeio totalizou RS 391,4 milhdes,
sendo que RS 328,6 milhdes se referem as despesas com funcionamento e
manutencdo do dérgdo, RS 79,1 milhdes estdo relacionados as despesas com
beneficios, e RS 16,3 milhdes relativos a despesas com investimentos.

O grafico comparativo a seguir, registra um incremento no nivel de
pagamentos do exercicio de 2021 em relagdo a 2020. Na categoria despesas
correntes, o aumento foi de 2,24% nos valores pagos em 2021. Ja na categoria
investimentos, o aumento foi impulsionado pela conclusido dos processos de
licitacdo para aquisi¢des de equipamentos de tecnologia da informacao.

VALORES PAGOS 2020 X 2021 R$ MilhBes
RS 3.272.2 RS 3.288,0
R$ 382,8 R$391,4
R$0,1 RS$16,3
PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS OUTRAS DESPESAS CORRENTES INVESTIMENTOS

2020 2021

Fonte: Tesouro Gerencial. Base de 31/12/21.

No que se refere a programacgao or¢gamentaria, o orcamento da AGU de 2021 é composto por a¢des dos
seguintes programas:

Programa 4005 — Protec3o Juridica da Unido, possuindo como principal agdo deste Orgdo, a acdo 2674 -
Representagdo Judicial e Extrajudicial da Unido e suas Autarquias e Fundag¢des Federais, a qual contempla
despesas relacionadas as atividades finalisticas de defesa, assessoramento e consultoria juridica, contratagdo
de servigos advocaticios no exterior, bem como despesas com capacitagdo, manutencdo administrativa e
suporte aos servicos de Tl. Compse também o programa a acdo 10TN - Implanta¢do da Advocacia Publica
Eletronica e-AGU, a qual destina-se a realizagdo de investimentos relacionados ao aperfeicoamento da
infraestrutura légica e fisica do Sistema Sapiens.

Programa 0032 — Programa de Gestdo e Manutengao do Poder Executivo, englobando as demais agoes,
relacionadas a pessoal e encargos, auxilios/beneficios

RS Milhdes

Dotagao Dotagao
Inicial Atualizada

Programa/Ac¢io

Empenhado Liquidado Pago

PROGRAMA DE GESTAO E MANUTENGCAO DO

PODER EXECUTIVO

216H - AJUDA DE CUSTO 0,8 0,8 0,8 0,8 0,7
0181 - APOSENTADORIAS E PENSOES 762,0 810,9 810,9 806,6 748,5
2004 - ASSISTENCIA MEDICA E ODONTOLOGICA 23,0 27,3 27,3 25,5 22,1
20TP - ATIVOS CIVIS DA UNIAO 2.366,1 2.331,9 2.331,9 2.287,4 21143
212B - BENEFiCIOS OBRIGATORIOS 65,8 71,5 71,5 63,8 57,0
09HB - CUSTEIO DA PREVIDENCIA 436,7 440,0 440,0 425,2 425,2
218Y - DESPESAS JUDICIAIS 2,0 2,3 2,2 1,8 1,8
Total 3.656,4 3.684,7 3.684,7 3.611,0 3.369,7

PROTECAO JURIDICA DA UNIAO

10TN - IMPLANTAGAO DA ADVOCACIA PUBLICA 23,1 33,4 30,1 16,3 16,3
ELETRONICA
2674 - REPRESENTACAO JUDICIAL E 425,4 408,4 404,1 311,3 309,8

EXTRAJUDICIAL
Total 448,5 441,8 434,2 327,6 326,1

Total Geral 4.104,9 4.126,6 4.118,9 3.938,5 3.695,8
Fonte: Tesouro Gerencial. Base de 31/12/21.
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Comparativo dos valores pagos em 2020 e 2021 - Distribuicdo por Grupo e Elemento de Despesa

RS Milhdes
Pessoal e Encargos Sociais Pessoal e Encargos - Outras Despesas Correntes Investimentos
Beneficios
VENCIMENTOS E 1.976,6 OUTROS SERVICOS DE 246,6
VANTAGENS FIXAS - TERCEIROS PJ -
PESSOAL CIVIL 1.942,4 OP.INT.ORC. 236,5
33,9
- 0,1
AUXILIO-ALIMENTACAO EQUIPAMENTOS E
335 MATERIAL PERMANENTE 163
SERVICOS DE
APOSENT.RPPS, 656,3 921
RESER.REMUNER. E TECNOLOGIA DA '
REFOR.MILITAR 680,1 INFORMAGAO £ 25,0
COMUNIGACAO - PJ
415 RESSARCIMENTO 22,9
~ ) 19,1
OBRIGAGGES PATRONAIS DESPESAS PESSOAL PASSAGENS E DESPESAS
426,2 REQUISITADO 271 COM LOCOMOGAO 170
SERVICOS DE
TECNoLoGlADA 01
INFORMAGAO E 0
COMUNICAGAO-P) ™
RESSARCIMENTO 121,9 - 21
DESPESAS PESSOAL INDENIZACOES E | =
REQUISITADO 125,6 ) 12,0 RESTITUIGOES 154
INDENIZAGOES E
RESTITUIGOES
12,0
PENSGES DORPPSEDO | 84 12,6
OUTROS SERVICOS DE ’
MILITAR 68,4 TERCEIROS - P.FISICA 122
OUTROS SERVICOSDE 0,0
TERCEIROS PJ -
58 OP.INT.ORC. 0,0
DEMAIS ELEMENTOS
43,1 5,7
DEMAIS ELEMENTOS 6,6 DEMAIS ELEMENTOS
79,5 16,3
2020 112021 2020 12021 2020 112021 2020 112021

Fonte: Tesouro Gerencial. Base de 31/12/21.
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Restos a Pagar

Os graficos seguintes apresentam a inscricdo e execugdo dos restos a pagar - RAP em 2021.

INSCRIGAO DE RESTOS A PAGAR EXECUGAO DE RESTOS A PAGAR
RS Milh&es RS MilhGes
RS 478,3
R$ 391,4 R$ 391,4
2021 RS 309,6
R$ 81,8
RS 86,9
2021
RP INSCRITOS *'RP CANCELADOS * RP INSCRITOS LIQUIDOS RP INSCRITOS LIQUIDOS RP PAGOS ' RP A PAGAR

Fonte: Tesouro Gerencial. Base de 31/12/21.
Fonte: Tesouro Gerencial. Base de 31/12/21.

A AGU iniciou o exercicio de 2021 com um estoque total de despesas inscritas em restos a pagar
(processados e ndo processados) no valor de RS 478,3 milhdes. Do total inscrito, foram cancelados valores
na ordem de RS 86,9 milhdes, restando um saldo a pagar de RS 391,4 milhdes. Dos valores cancelados, RS
33,5 milhdes referem-se a despesas obrigatdrias (pessoal e encargos sociais).

Em 2021, o pagamento de restos a pagar totalizou RS 309,6 milhdes, o que representa aproximadamente
79% dos valores inscritos liquidos, sendo que 71% desse total representam o pagamento de restos a pagar
de despesas com pessoal e 29% de despesas correntes/capital.

RESTOS A PAGAR POR GRUPO DE DESPESA

RS Milhdes
RS 254,4
PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS RS 219,6
RS 34,8
R$ 115,9
OUTRAS DESPESAS CORRENTES RS 69,8
RS 46,1
R$ 21,1
INVESTIMENTOS RS 20,2
RS 0,9
RP INSCRITOS LIQUIDOS RP PAGOS RP A PAGAR

Fonte: Tesouro Gerencial. Base de 31/12/21.
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Restos a Pagar

Com relagdo aos restos a pagar relativos as despesas discricionarias, o grafico seguinte apresenta a
evolucdo da inscri¢do liquida e pagamento:

RESTOS A PAGAR - SERIE HISTORICA 2018 A 2021

DESPESAS DISCRICIONARIAS R Milhges
RS 120,2
RS 24,6 R$ 91,7 _RSZV.
® *——
o— PY _’/.
RS 66,6 RS 61,6 RS 49,7 Ro81.1
2018 2019 2020 2021

—o— RP INSCRITOS LiQUIDOS o~ RP PAGOS
Fonte: Tesouro Gerencial. Base de 31/12/21.

Observa-se que, nos anos de 2018 a 2020, houve uma redugdo na inscricdo de restos a pagar, mas em
2021 essas despesas voltaram a crescer devido aos créditos adicionais aprovados no final do exercicio e
retardamento de contratacGes e execugdo de contratos por conta da pandemia da COVID-19. No que se
refere a execucdo de restos a pagar (processados e ndo processados), verifica-se que o nivel de pagamento
dessas despesas vem se mantendo, aproximadamente, em 67% em relagdo ao montante inscrito liquido.
Ressalta-se que o 6rgdao vem envidando esforgos junto as Unidades executoras com o intuito de aperfeigoar
o planejamento e acompanhamento de modo a reduzir o estoque das obrigagdes oriundas de restos a
pagar.

O quadro a seguir demonstra a distribuicdo por grupo de despesa do estoque inscrito de restos a pagar
para 2022:

INSCRICAO DE RESTOS A PAGAR PARA 2022
RS Milh&es

INVESTIMENTOS
R3 158 OUTRAS DESPESAS
3% CORRENTES
RS 159,5
32%

PESSOAL E ENCARGOS

SOCIAIS

RS 329,6

65%

Fonte: Tesouro Gerencial. Base de 31/12/21.
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Comentdrios sobre o Desempenho Orgamentdrio em 2021

As despesas obrigatérias representaram 89,3% dos valores empenhados do orcamento
do 6rgdo no exercicio de 2021. Essas despesas iniciaram o ano com dotagdo prevista de
3.657,6 milhdes e no decorrer do exercicio ocorreram suplementa¢des que elevaram
as dotagdes para o valor final de 3.681,6 milhdes. Entre as suplementagdes, destaca-se
o crédito extraordindrio no valor de RS 4,2 milhdes visando a contratacdo de pessoal
tempordrio para operacionalizacdo do apoio a atividade juridica no ambito da AGU, tendo
em vista a concessdo do Auxilio Emergencial 2021.

J4 em relagdo as despesas discriciondrias, ao longo do exercicio de 2021 a execugdo
orcamentdria da AGU foi influenciada por fatores como o atraso na publicacdo da LOA 2021
e a limitacdo a realizacdo das despesas aprovadas na LOA/2021 no primeiro semestre.

A LOA 2021 foi publicada apenas em 22 de abril. Assim, o atraso na sua publicagdo resultou
na implementagdo de regras restritivas para execu¢do do orgamento durante os quatro
primeiros meses de 2021. Diante desse cenario, a AGU buscou adequar o planejamento
orcamentdrio do érgdo de modo a garantir a continuidade dos servicos administrativos
essenciais, bem como a realizagdo das atividades finalisticas.

Em maio do mesmo ano, foi publicado o Decreto n? 10.699/2021, versando sobre a
programacdo orcamentdria e financeira e estabelecendo o cronograma de desembolso
ao Poder Executivo no exercicio de 2021, o que limitou a movimentagdo e empenho da
AGU e bloqueou 64,4 milhdes por um periodo, o que representou 15% do orcamento total
disponibilizado ao érgdo, conforme pode ser observado no grafico a seguir:

Além disso, cabe mencionar que, com o objetivo de dar cumprimento ao teto de gastos,
as dotacBes orcamentdrias discriciondrias da AGU sofreram reducdo, no montante de RS
6.369.367,00, para cobertura de déficit de despesas obrigatdrias da Unido.

No final de junho, os valores orgamentdrios anteriormente bloqueados foram restituidos
a AGU por meio da aprovacdo da Portaria SEF/ME 7.717, de 29/6/2021. Assim, os limites de
empenho permaneceram compativeis com a LOA. Ja o limite de pagamento foi restabelecido no
final de julho, por meio do Decreto 10.760/2021.

Ainda no que diz respeito a execugao financeira, cumpre observar que, a concessao parcial
dos limites orgamentdrios nos quatro primeiros meses do ano, a necessidade de recursos para
execucdo dos restos a pagar no inicio do exercicio e o bloqueio e cancelamento de parte das
dotac¢Oes orcamentdrias afetaram os niveis de pagamento do érgdo no 12 semestre de 2021. Isso
porque, o limite de pagamento é condicionado ao montante de limite de empenho e este ndo
era suficiente para atender todas as despesas previstas.

Por fim ressalta-se que, apesar do cenario desfavoravel provocado pelas restricoes
orcamentdrias e pela pandemia de COVID-19 enfrentada pelo pais ao longo dos exercicios de
2020 e 2021, a AGU manteve sua execu¢do em patamares superiores a 90%. Isso se deve em
grande parte pelos esforcos do 6rgdo para maximizar a execugdo orgamentdria, por meio do
uso racional do orgamento, como por exemplo, a realocagdo de parte da economia verificada
na reducdo de gastos de deslocamentos no exercicio das atividades finalisticas e dos custos
administrativos e operacionais, decorrentes do trabalho remoto, para a¢Ges de desenvolvimento
dos servidores e novas solugGes em Tl para melhoria das condi¢des de trabalho.

Dotacao x Limite de Movimentagdo e Empenho x Limite de Pagamento

451,3 4449 4449 4449 4449 4449 4449 4449 4449 444.9 4449 4449 4449 4449 4449
° ° :___3_,—0 = = = = = = = = = -
o = 132 4449 4449 4449 4449 4449 4449 444.9 444.9 4449 4449 4449
? 387,1 387,1 387,1 '
0
<
= 3871 3871 4068 444.9 444.9 444.9 444.9 444.9 444.9 444.9 444.9 444.9 444.9 444.9 444.9
715 @4 673 715 95,3

DEC. 10.625  PRT. DEC. 10.686 DEC. 10.699 PRT. PRT. PRT.

de 11/02/21 SEF/ME de 22/04/21 de 14/05/21 SEF/ME ~ SEF/ME  SEFIME 4o 30/07/21 de 30/09/21
2.147 de 6.313de  6518de  7.717de
01/03/21 02/06/21  08/06/21  29/06/21

LME ® Dotagdo ==0==| PAGTO

DEC. 10.760DEC. 10.826

PRT. PRT. SETO- PRT. SETO- PRT. SETO- PRT. SETO- PRT. SETO- PRT. SETO- PRT. SETO- PRT. SETO-
SETO/ME ME 13.107 ME 14.748 ME 14.976 ME 15.084 ME 15.152 ME 15.171 ME 15.206 ME 107 de
12.214 de de 08/11/21 de 16/12/21 de 22/12/21 de 27/12/21 de 29/12/21 de 29/12/21 de 30/12/21  05/01/22

13/10/21

Fonte: CORFI/CGOF
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Principais Acoes e Desafios

Racionalizag¢ao das despesas
Dar continuidade as medidas de racionalizagdo das
despesas, buscando a efetividade dos recursos

empregados sem comprometer a qualidade da prestagao 01

de bens e servigos

Mitigacao de riscos orgamentarios

Buscar novas alternativas para suprir os impactos 02
sofridos pela fixagdo de limites a elaboragdo e

execugdo dos orgamentos

Mapeamento de boas praticas

Identificar, dentro e fora da AGU, exemplos de solugdes 03
administrativas que promovam a redugdo de custos e

eficiéncia na gestdo dos recursos

DESAFIO:

Buscar a
sustentabilidade
orgcamentaria e
financeira

Aperfeigoamento de processos
Promover a melhoria e a padronizagédo dos
04 processos de contratagdo de bens e servigos

Disseminagao de orientagoes

05 Intensificar a comunicagdo para conscientizar
os gestores quanto a necessidade de se buscar
a eficiéncia alocativa dos recursos

Avaliagao de Resultados

06 Avaliar os resultados alcangados com as medidas
de racionalizagdo de despesas implementadas e
divulga-los como estimulo ao aperfeigoamento das
atividades




- GESTAO DE CUSTOS

Introducado

O Sistema de Custos do Governo Federal foi instituido pela Portaria da Secretaria do Tesouro Nacional n2157, de 09 de margo de 2011, que define como agentes desse sistema os érgaos
centrais e setoriais. Ha que se ressaltar que as competéncias para os 6rgaos citados estdo contempladas na Portaria STN n2 716, de 24 de outubro de 2011, na Lei n2 4.320, de 17 de margo de
1964, por meio dos artigos 85 e 99; no Decreto-Lei n2 200, de 25 de fevereiro de 1967, no seu artigo 79; e na Lei de Responsabilidade Fiscal, em seu artigo 50, § 32; Lei n2 10.180 de 6 de fevereiro
de 2001, no seu art. 152,

A busca pelo equilibrio nas contas publicas tem sido o caminho seguido pelo Pais rumo ao crescimento da economia. Essa sustentabilidade alcangada leva a ado¢do de uma politica voltada as
melhores praticas e a uma gestdo eficiente dos recursos publicos. Dessa forma o momento econémico existente no cendrio mundial requer avancgos qualitativos na administragao dos recursos
publicos.

Nesse contexto a grande importancia de um sistema de custos é dotar os gestores de conceitos gerenciais com o intuito de identificar e mensurar os objetos de custos nas mais diferentes
unidades da Administragdo Publica Federal, com enfoque na avaliacdo das metas e objetivos previstos, permitindo a comparabilidade de servigos prestados por instituicGes com caracteristicas
semelhantes, bem como constituir base sélida e confidvel no processo de elaboragdo da proposta orcamentaria.

Metodologia

O sistema de custos da AGU foi estruturado para extrair os dados da dimensdo monetaria Na alocagdo dos custos, os diretos sdo facilmente atribuidos a cada unidade ao contrario dos
do Sistema Integrado de Administragdo Financeira do Governo Federal (SIAFI), através do  indiretos, tais como, aluguéis, condominios, consumo de energia elétrica, vigilancia, limpeza e
sistema do Tesouro Gerencial, de forma didria e possibilitando a atribui¢do dos custos aos  outros. Em relagao aos custos indiretos, ha necessidade de utilizagdo de um critério de rateio por
objetos. haver, muitas vezes, mais de uma unidade no mesmo imdvel. Para isso, utiliza-se o quantitativo de
pessoas ou a area de cada unidade, dados obtidos por meio do Programa “InstalacGes Eficientes e
Sustentdveis — IES”, que fornece informagdes atualizadas anualmente acerca das condigdes fisicas e
de funcionamento de todas as unidades e imoveis da AGU.

Os objetos de custo adotados pela AGU sdo as unidades administrativas instaladas no
territorio nacional, de forma que cada custo aferido seja atribuido direta ou indiretamente
a uma unidade finalistica ou de suporte. Para tanto, observa-se a estrutura regimental da
AGU conforme estabelecido no Decreto n2 7.392, de 13 de dezembro de 2010, sendo: Outra forma para categoriza¢cdo dos custos é a utilizagdo dos Planos Internos — PI. Eles sdo

instrumentos de planejamento e de acompanhamento gerencial das aces do Orgdo, uma vez que
estdo relacionados a execugdo orgcamentaria, possibilitando a identificacdo dos tipos de gastos,

Unidades Finalisticas Unidades de Suporte conforme relagdo apresentada neste link: Planos Internos.
e Gabinete do AGU e Departamento de Gestdo Estratégica
e Secretaria-Geral de Consultoria e Secretaria-Geral de Administragdo
e Secretaria-Geral de Contencioso e Corregedoria-Geral da Advocacia da

e Consultoria-Geral da Unido Sl

e Procuradoria-Geral da Unido e Escola da Advocacia-Geral da Unido
* Procuradoria-Geral Federal

e Conselho Superior da AGU


https://www.gov.br/agu/pt-br/composicao/secretaria-geral-de-administracao-1/instalacoes-eficientes-e-sustentaveis
https://www.gov.br/agu/pt-br/composicao/secretaria-geral-de-administracao-1/instalacoes-eficientes-e-sustentaveis
https://www.gov.br/agu/pt-br/acesso-a-informacao/receitas-e-despesas/planos-internos-custos-dpof.pdf
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Custos por Atividade Fim

| T | a0 [ oo

Finalisticos ?_G].C"/I CGAU
GABAGU 37.072.417,69 16.057.200,98 SGCS GABAGU 13,3%
cGU 218.012.337,87 196.139.267,36 0,4% 0,5% ceu
PGU 1.008.125.182,48 935.743.302,12 >8%
PGF 2.111.203.429,95 2.207.922.449,91 EAGU
SCGS 11.082.298,43 13.500.084,79 PGli 12,7%
SGCT 37.873.948,95 37.234.547,87 27,5%
Total Finalisticos 3.423.369.615,37 3.406.596.853,03

Suporte PGF

CGAU 39.287.470,87 58.772.973,00 64,8% SGA
EAGU 53.160.679,05 55.879.837,64 74,0%
SR
TOTAL DOS CUSTOS 3.929.944.425,94 3.847.251.123,38 Fonte: Painel de Custos da AGU-14/01/2022.

Custos por Categoria Econdmica

CUSTO POR CATEGORIA ECONOMICA

Pessoal
88,3%
C G | am | am
Pessoal 3.497.507.064,29 3.398.664.514,61
Custeio 407.102.614,00 422.203.879,14
Depreciagio 25.334.747,65 26.382.729,63
TOTAL 3.929.944.425,94 3.847.251.123,38
Custeio
y 11,0%

Depreciacdo
Fi : Painel de C da AGU-14/01/2022.
onte: Painel de Custos da /01/. 0'7%
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Distribuicdo Mensal dos Custos

ves | Custos(Rd) RS 350000000

Janeiro 310.601.340 RS 340.000.000
Fevereiro 316.888.819 RS 330.000.000
Marco 331.038.083 Rs 320.000.000
Abril 321.312.605 RS 310.000.000
Maio 326.783.061 RS 300.000.000
Junho 327.241.848 RS 290.000.000
Julho 337.882.901

R$ 280.000.000
Agosto 301.426.851

RS 270.000.000
Setembro 302.323.434

RS 260.000.000
Outubro 301.915.624

RS 250.000.000
Novembro 335.034.225 Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez
Dezembro 334.802.333

Fonte: Painel de Custos - Em 14/01/2022.

Principais Despesas Principais Despesas Discriciondrias

Inativos e
Pensionistas
19,49%
Demais Despesas
Provisdo 132 45,50% =
Salario; ’ Locag{;ao.de
4,43% Imdveis
27,91%
Locagdo de
Imoveis;
3,06%
Demais
Despesas;
8,61% Auxilio
Alimentagdo
12,73%

Remuneragdo de

Servigos Gerais
Pessoal Ativo Aquisigdo de

. Pai _ = 6,22%
64,41% Fonte: Painel de Custos — Em 14/01/2022. Aplicativos e Locla(;ao de .
Softwares Veiculos/ Taxi
4,09%

Para informacdes mais detalhadas sobre Custos, acesse: Painel de Custos da AGU. 3,55%



https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiZGNiNzZjNmYtM2Q3NS00OTUwLTgxOTgtZWZkYmJjNTBkNmNjIiwidCI6IjRkNzlkMzdhLTFlNGUtNGEzOS05ZmRlLWYxNjMxY2I2MDdkNCJ9
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Otimizacao dos processos

Conhecendo a estrutura das instalagdes ocupadas pelas unidades da AGU, bem como o custo de manutencgdo destes por meio das informagdes do SIC, torna-se possivel otimizar o processo

de tomada de decisdes, tais como:

Renovar a locagdo do imdvel ou investir na
construgao de sede propria?

Instalar uma unidade em determinada
localidade ou ndo?

Manter contrato com uma ou mais
empresas de prestacdo de servigos no
mesmo prédio?

Diante de estruturas de custos comparaveis,
qual unidade é mais eficiente?

Em quanto tempo meu investimento geraria Quais e quanto seriam os custos correntes
retorno/se pagaria diante de determinado futuros derivados de um investimento
custo? presente?

As respostas dessas questdes podem demonstrar o custo de oportunidade e o payback.

Outro processo dinamizado pelo uso do SIC foi a confec¢do da Prestagcdo de Contas do Presidente da Republica (PCPR). Os relatdrios exigidos ja estdo pré-formatados para o érgdo, bastando

sua geragao e inclusdo na Prestacgdo.

Portanto o processo de apuragdo de custos implantado na AGU vem demonstrando a cada ano sua eficiéncia, e vem constantemente evoluindo em seu método e ferramentas.

Temos desafios a serem vencidos, tais como o aperfeigopamento da apuragdo do custo com pessoal (folha de pagamento), que é a maior despesa do érgdo. Estamos progredindo nesse
trabalho com inUmeras tratativas com o Ministério da Economia buscando na fonte, todos os dados necessarios a alocagdao dos recursos despendidos no pagamento de pessoal.
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PROGEP Processo de Gestdo de Pessoas

Legislacdo Aplicada

AAGU segue engajadanocumprimento da totalidade das regras e diretrizes estabelecidas
na Lei n? 8.112, de 11 de dezembro de 1990, estando elas referendadas pelo Governo
Federal e 6rgdos de controle, bem como garante a observancia das demais normas da area
de Gestdo de Pessoas.

Assim, a cada dia, sdo acompanhadas as publicagdes da Secretaria de Gestdo de Pessoas
do Ministério da Economia, érgdo central do SIPEC, a partir das quais a Diretoria de Gestdo
e Desenvolvimento de Pessoas - DGDP dé orientagdes as suas unidades no tocante a
aplicagdo dos normativos.

Indicadores de Conformidade

Conforme previsto na Instrugdo Normativa TCU n2 78, de 21 de margo de 2018, os
processos de gestdo de pessoas tém a devida avaliacdo da conformidade guiada por meio
de indicadores, incluidos no sistema e-Pessoal, ocupando-se dos seguintes temas:

Controle da entrega das DeclaragGes de Bens e Renda
Controle dos registros de informagdo no Sistema e-Pessoal
Acompanhamento dos processos de reposi¢do ao erario

Acompanhamento dos apontamentos, recomendagOes e determinagdes do
Tribunal de Contas da Unido (TCU) e da Controladoria-Geral da Unido (CGU)

OBJETIVO ESTRATEGICO IMPACTADO

Desenvolver competéncias com foco no desempenho institucional

Indicador Estratégico

) 14,6% 20,9%
indice de Desenvolvimento de 6,3 % .
Competéncias - iGestPessoas

Polaridade POSITIVA

Em 2021, todos os servidores entregaram a Declaragdo de Bens e Rendas ou autorizaram
seu acesso, conforme dispGe a Lei n2 8.730, de 10 de novembro de 1993.

Assim também, foram registrados no sistema e-Pessoal, do TCU, os atos de admissao,
concessdo de pensdo civil e aposentadoria conforme previsto na Instru¢gdo Normativa TCU
n? 78, de 2018.

No que tange a reposicdo de valores recebidos indevidamente por servidores,
aposentados e beneficiarios de pensao civil, foram instaurados 62 processos, nos termos
do art. 46 da Lei n2 8.112, de 1990, e da Orientacdo Normativa SEGEP/MP n2 05, de 21
de fevereiro de 2013, o que possibilitou o retorno de RS 567.627,57 aos cofres da Unido.

Para apoio as atividades de controle externo, em articulagdo com o Tribunal de Contas
da Unido, as subunidades cadastradoras via sistema e-Pessoal, analisaram ocorréncias
dos atos de pessoal e submeteram a verificacdo da Secretaria de Controle Interno da
Presidéncia - CISET/PR no que se refere as atividades de admissdo de pessoal e a concessdo
de aposentadorias e pensdes.
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Em 2021, a Advocacia-Geral da Unido
encaminhou 454 atos ao Controle Interno,
conforme langamentos realizados no e-Pessoal,
no periodo de janeiro a dezembro de 2021.

As 2 subunidades de cadastramento atuaram
nos registros de:

Divisdo de Aposentadoria e Pensao

e 241 concessOes de aposentadoria (-27%)

¢

e 49 concessdes de pensdes civis

Total

e 164 admissGes de pessoal

Divisdao de Cadastro

454 atos de pessoal

Conforme registrado no sistema e-Pessoal, foram
247 os atos de pessoal, enviados pela Advocacia-
Geral da Unido, ja apreciados pelo TCU em 2021,
sendo:

e 193 referentes a atos de aposentadoria;
e 8 referentes a atos de pensao civil;

e 46 referentes a atos de admissao.

Fonte: e-Pessoal, 10/12/2021.

Origem

ATIVO PERMANENTE

DE EMPRESA

OUTROS ORGAOS

EXERCICIO DESCENTRALIZADO
CONTRATO TEMPORARIO
NOMEADO SEM VINCULO
MILITAR

DE MUNICIPIOS

DE ESTADOS

EXERCICIO PROVISORIO

6734
1624
1396
165
109
69
41
17

Fonte: AGUPessoas/SIAPE, 31/12/2021.

Faixa Etaria

3831

2307

139

2555

1336

Até 30 31a40 41a50 51a60 Acimade
anos anos anos anos 60 anos

Fonte: AGUPessoas/SIAPE, 31/12/2021.

Avaliacao da Forcga de Trabalho

Género

10.168

MASCULINO
ONININZA

Fonte: AGUPessoas/SIAPE, 31/12/2021.

Ha na AGU 6.734 servidores ativos permanentes (membros
e servidores), que representam 66% da forgca de trabalho, e
3.087 requisitados provenientes de outros érgaos, empresas
e entes (30%).

Dos 10.168 servidores ativos da AGU, existem 3.891 (38%)
com idade acima de 50 anos, cada vez mais préximos de
alcancgar o beneficio previdencidrio da aposentadoria.

Evolugdo da Forga de Trabalho

Em 2021 houve
10.168 aumento de 2,96%
em relagdo a 2020

9.875

2020 2021

Fonte: AGUPessoas/SIAPE, 31/12/2021.
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Os servidores ativos da AGU ocupam, predominantemente, os cargos de nivel superior, representando 68% da forga de trabalho.
Em respaldo aos 5.369 membros da carreira juridica, atuam 4.799 servidores no apoio administrativo, numa propor¢do equivalente a 47% de toda a for¢a de trabalho da AGU.
Os 3.087 servidores requisitados, que atuam na AGU, representam 30% da forca de trabalho atual de 10.168 servidores, dos quais 6.734 pertencem ao quadro proprio de pessoal.

Nivel do Cargo Carreira Vinculo
Auxiliar Juridica Requisitados Nomeados
Médio; 2% 9 finct
; 53% 30% Vinculo

30% / 1%

Superior;
68% Do
Adminis;crativa quadro
47% 69%

Fonte: AGUPessoas/SIAPE, 31/12/2021.

Distribuicdo Geogréfica

Estado Quantidade %
DF 2486 24,38%
sp 1198 11,75%
R 920 9,02% A AGU estd presente em todas as capitais e se
’\:Z 322 322; mantém, também, no interior dos estados, atuando em
’ o . . .
PE 585 5.74% 115 cidades brasileiras.
BA 389 3,82% . o
bR 374 367;: E- O Distrito Federal e o estado de S3o Paulo ocupam,
sc 363 3,56% ‘ respectivamente, as duas primeiras colocagdes em
CE 338 3,32% / numero de servidores ativos da AGU, equivalendo a
0 - .
€0 224 2,20% ‘c.‘ 3.684 servidores.
PA 198 1,94% o.
RN 179 1,76%
PB 172 1,69%
PI 145 1,42% =
ES 139 1,36%
SE 123 1,21% 29,37% 28,13%
AL 118 1,16% ;) 21,22%
MA 110 1,08% x o 15,88%
MS 99 0,97% S \w="5F _i / 5,40%
AM 88 0,86% ﬁ ° oo '
RO 77 0,76% ®4 \
g ) xe e e ) xe
T0O 69 0,68% i€ e° « (00° 5 ‘m&es S NOF
MT 67 0,66% ce®
AP 47 0,46% fane
RR 45 0,44% 5
ad 27 0,26% » Fonte: AGUPessoas/SIAPE, 31/12/2021.
Total Geral 10195 100% 5
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Perfil dos Servidores Requisitados

Total de requisitados Dentre os requisitados, hd 955 servidores A maioria dos servidores requisitados, 1.680 (55%),
ocupantes de cargos de nivel superior e 1.118 de nivel possui vinculo empregaticio celetista e 45% dos
servidores s3o admitidos em Regime Juridico Unico.

3.087 intermediario que representam mais de 1/3 desse total
Origem dos Requisitados Nivel dos Cargos dos Requisitados Regime Juridico dos Requisitados
MILITAR

DE ESTADOS 41

9 1% DE Auxiliar

0% MUNICIPIOS Médio; 2%

17 30%
1%
EST/RIU
45%
cLT
55%
OUTROS S .
ORGAOS u([))erlor,
DE 1396 68%
0,
EMPRESA 45%
1624
53%
Fonte: AGUPessoas/SIAPE, 31/12/2021 Fonte: AGUPessoas/SIAPE, 31/12/2021

Fonte: AGUPessoas/SIAPE, 31/12/2021

Onus dos Requisitados Requisitados por regido do Pais

As regides Sudeste e Nordeste concentram a maior quantidade de servidores
requisitados, equivalendo a 30,84% e 24,81%, respectivamente, do total de

requisitados.

O percentual de servidores requisitados com 6nus para a AGU é de 30%, o que
representa um custo RS 168,77 milhdes, sendo menor que a parcela de servidores
gue mantém sua transferéncia de exercicio com 6nus para a entidade cedente, os

quais representam 56% do total de requisitados.
30,84%
56%
24,81%

44%
[
20,12% 18,50%

5,73%

Sudeste Nordeste Sul Centro-Oeste Norte

Sem 6nus Fonte: AGUPessoas/SIAPE, 31/12/2021

Com 6nus
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Existem 991 fungdes e gratificagdes distribuidas entre as carreiras juridica e administrativa. Os servidores de apoio administrativo que ocupam 57% do total de gratificagdes sdo, em sua
maioria, mulheres e exercem sua funcdo em cargos de nivel intermediario. Os dados sobre fungGes e gratificagdes podem ser acessados no link: Funcdes e Gratificacdes Ocupadas

FUNCOES E GRATIFICACOES OCUPADAS oif02/2022 AGUPessoas

Fungdes e Gratificagdes - ative a hierarquia para ver o nivel Regido do pais Quantidade  Regidio Justica Federal Quantidade

327 Centro-oeste 456 12 Regido 456
220 209 Sudeste 222 22 Regifio 222
- - 114 109 , . . Nordeste 143 32 Regido 143
A S sul 120 42 Regido 120
FCPE DAS FG GSISTE FCT NES GSISP GSISG Norte 50 52 Regido 50
Funcdes e Gratificagdes por Orgdo de Diregdo Superior Pessoas por Estado
303 308
. .
67 61
CGAU CGU EAGU GABAGU PGF PGU SGA SGCS SGCT
Origem Faixa Etaria
100%
ATIVO PERMANENTE 703
L 31a40anos 279
(EeR O,RGAOS 164 41 a 50 anos 345 .
NOMEADO SEM VINCULO 59 51 2 60 anos 237 Pessoas por Cidade
DE EMPRESAS 37 Acima de 60 anos 107
EXERCICIO DESCENTRALIZADO 23 Até 30 anos 23
DE MUNICIPIOS 4
8,2%
Sexo Nivel do Cargo Carreira
Auxiliar
Outros 1%
6%
— Médio L
Feminino 9% Juridica
43,3% ~ Masculino 43%

56,7% e .
Administrativa

) 57%
Superior 64%



https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiOGJjYWFjNWUtNDJkNi00MzZlLWFlMzAtZTA5NGQyNzk1OTMwIiwidCI6IjRkNzlkMzdhLTFlNGUtNGEzOS05ZmRlLWYxNjMxY2I2MDdkNCJ9&pageName=ReportSection24ec2e526ef4de85d3ef
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O concurso publico de servidor administrativo para ingresso no Quadro de Apoio Técnico-Administrativo teve seu prazo de validade prorrogado mais
1 (um) ano, a partir de 18 de maio de 2021, conforme Portaria SGA n2 452, de 27 de abril de 2021 - DOU n2 79, de 29 de abril de 2021. Durante o ano
i corrente, esta Instituicdo procedeu com 5 (cinco) novas nomeacoes, possibilitando o ingresso de candidatos homologados no cadastro de reserva, nos
para Servidores cargos efetivos de Técnico em Comunicagdo Social, Administrador, Contador e Analista Técnico-Administrativo. Para os outros cargos, nao se verificou
Administrativos vacancia originéria do concurso vigente que possibilitasse novo provimento. Todos os atos do certame podem ser visualizados no endereco eletrdnico:
https://www.gov.br/agu/pt-br/concursos/servidor-2018.

Concurso Publ co

J

A Advocacia-Geral da Unido esta desenvolvendo o Projeto AGU Pessoas cujo objetivo é implementar um modelo inovador de gestdo e valorizacdo
das pessoas que priorize o desenvolvimento pessoal e profissional em todas as carreiras, com base em um clima organizacional saudavel, no incentivo a
promocgdo da cultura da inovagdo orientada ao trabalho sustentdvel e no compromisso com a diversidade e a solidariedade técnica.

: Dessa maneira, foi firmado contrato com a Fundagdo Getulio Vargas, em 30 de dezembro de 2020, visando suporte ao diagndstico, desenvolvimento e
Projeto AGU Pessoas auxilio temporario na condug3o das acdes do Projeto, em especial quanto a pesquisa aplicada, formacio de conhecimentos sobre os temas delineados e
aplicagdo dos conhecimentos adquiridos.

Importante registrar que dentre os produtos do Projeto AGU Pessoas estd a elaboracdo de Relatdrio Técnico com analise da forga de trabalho e que, de
acordo com o Cronograma apresentado pela FGV, sera realizado o Dimensionamento da Forca de Trabalho na Fase 2 do 22 ano do Programa.

J

Em 5 de setembro de 2019, foi publicada a Portaria Conjunta da Secretaria Especial da Fazenda e da Secretaria Especial de Desburocratizagdo, Gestdo
e Governo Digital, ambas do Ministério da Economia, n2 358/2019, regulamentando os limites de reembolso com cessdes, requisicdes e movimentagbes
para compor forga de trabalho no ambito da Administracdo Publica Federal direta e indireta, atualizada pela Portarias Conjunta n2 106, de 19 de novembro
de 2019.

Os critérios para uma melhor gestdo desse orcamento foram definidos pelo Nucleo de Governancga de Gestdo de Pessoas - NG-Pessoas, que é composto
Requisicdes por representantes de todos os 6rgdos de dire¢do superior da AGU.

Muito embora a recomendacgdo do 6rgdo de controle seja no sentido da redugdo da utilizagdo do instituto da requisicdo, a AGU tem que se valer dessa
forma de recomposicdo de forga de trabalho em razdo do elevado numero de aposentadorias de seu quadro de pessoal e da necessidade de atendimento
a sua missdo institucional.



https://www.gov.br/agu/pt-br/concursos/servidor-2018
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Em abril de 2021 foram abertas as inscrigdes para o Processo Seletivo Simplificado da Advocacia-Geral da Unido - AGU com o objetivo de selecionar
e contratar, temporariamente, 110 profissionais de nivel médio e superior. O processo foi finalizado em julho e o nimero total de inscritos foi de 9.029,
originarios de todas as partes do pais.

A selegdo foi realizada para atender a Medida Provisdria 1.039 de 2021, que liberou novas parcelas do auxilio emergencial. Além disso, a norma autorizou
a AGU a contratar pessoal por tempo determinado para atuar em atividades relativas ao apoio para triagem e tratamento de processos judiciais relacionados
ao beneficio.

A medida provisoéria foi regulamentada pelo DECRETO N2 10.661, DE 26 DE MARCO DE 2021 que instituiu o Auxilio Emergencial 2021, necessario para o
enfrentamento da emergéncia de satde publica de importancia internacional decorrente do coronavirus (covid-19).

A contratagdo temporaria de profissionais tem a fungdo de apoio para a Procuradoria Geral da Unido - PGU, para dar celeridade na triagem e analise de
processos, além de aprimorar a atuagao da Unido no contexto da judicializagdo do auxilio emergencial.

Os candidatos foram avaliados a partir de sua experiéncia profissional e de titulos académicos, necessarios a cada atividade e de acordo com os pré-
requisitos das atividades a serem desenvolvidas.

Toda a estrutura para a realizagdo do processo foi elaborada exclusivamente por equipes formadas por profissionais da AGU, com capacitagdo em diversas
areas e contou com a participa¢do, além das equipes da DGDP - Diretoria de Gestao e Desenvolvimento de Pessoas, de integrantes da DTl — Diretoria de
Tecnologia da Informacgéo, da PGU — Procuradoria Geral da Unido e das PRUs. - Procuradorias Regionais da Unido da 22, 32, 42 e 52 Regides.

Processo Seletivo

e Devido ao contexto do isolamento, o PSS 2021 foi processado integralmente online. Um sistema foi desenvolvido pela DTI, para a inscri¢do, envio de
Simplificado - 2021 documentacdo e acompanhamento da situa¢do dos candidatos. Além disso, foi criado um ambiente para o repositdrio dos documentos comprobatérios a
serem analisados pelas equipes.

Os contratados foram lotados na Procuradoria-Geral da Unido, érgdo da AGU em Brasilia, Rio de Janeiro, Sdo Paulo, Porto Alegre e Recife.

Ainda, a contratagdo visou o preenchimento de cargos de nivel médio, para apoio e triagem de processos, e de nivel superior, para atuagdo na area
gerencial, de tecnologia da informagdo e de apoio a analise dos processos judiciais. No quadro abaixo pode ser verificado o quantitativo de inscritos e
contratados por cargo:

Cargo de Contrato Temporario Contratados

Atividades Técnicas de Complexidade Gerencial - Gerente 1.067 5

Atividades Técnicas de Formagao Especifica - Profissional de apoio 2.480 50
Atividades Técnicas de Suporte - Profissional de apoio 5.173 50
Atividades Técnicas de Tecnologia da Informacgdo 309 5

Total 9.029 110



https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/medida-provisoria-n-1.039-de-18-de-marco-de-2021-309292254
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2021/decreto/D10661.htm
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Processo de Integracao de Servidores da Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional

Em novembro de 2020 teve inicio o Processo de Integragdo de Servidores da Procuradoria-Geral da Fazenda
Nacional - integracdo de servidores ao Quadro de Pessoal da Advocacia-Geral da Unido, com fundamento na Lei n?
10.480, de 2 de julho de 2002 e autorizada pela Portaria Interministerial ME/AGU n2 13, de 3 de novembro de 2020 .

Em 2002, a Lei n2 10.480 tratou sobre o quadro de pessoal da Advocacia-Geral da Unido, da criagdo da Gratificagdo
de Desempenho de Atividade de Apoio Técnico-Administrativo na AGU — GDAA e criou a Procuradoria-Geral Federal.

O Art. 12 da norma determinou que passariam a integrar o Quadro de Pessoal da Advocacia-Geral da Unido - AGU,
os cargos de provimento efetivo, de nivel superior, intermediario ou auxiliar, ocupados por servidores do Plano de
Classificagdo de Cargos - PCC, instituido pela Lei n2 5.645, de 10 de dezembro de 1970, ou planos correlatos das
autarquias e fundagdes publicas, ndo integrantes de carreiras estruturadas, que estivessem em exercicio na AGU na
data de publica¢do da Lei.

Além disso, estabeleceu que os servidores poderiam optar por permanecer no quadro permanente de pessoal
do 6rgdo ou entidade de origem, ato que deveria ser formalizado perante a AGU, de forma irretratavel, em até 30
(trinta) dias contados da publica¢do da lei.

A Portaria estabeleceu os procedimentos e critérios para a integragdo de servidores administrativos ao Quadro de
Pessoal da Advocacia-Geral da Unido, na forma do art. 12, da Lei n2 10.480, de 2002.

Até agosto de 2021 haviam sido integrados 84 servidores e 650 servidores tinham condi¢Ges de integragao.

Em Dezembro de 2021 mais de 850 ja haviam sido integrados em mais de 900 processos dessa natureza.
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Despesa de Pessoal

Assim como no exercicio de 2020, permanecem no detalhamento das despesas de pessoal, no ano de 2021 as despesas com estagidrios, ajuda de custo, auxilio moradia e capacita¢do, no
que tange aos servidores ativos. Mantém-se, também, as despesas com inativos e pensionistas no exercicio de 2021, conforme mostram os valores dos graficos a seguir.

Evolugcdo dos Gastos com Pessoal

RS 2837,0 mi RS 2723,4 mi

2020 2021

Fonte: Tesouro
Gerencial-Despesas

Liquidadas-Em
31/12/2021

RS 706,5 mi
2020

RS 735,6 mi

2021

RS 63,3 mi
2020

RS 74,0 mi
2021

RS 3606,7 mi

2020

RS 3533,0 mi

Em 2021 houve
reducao de 2,05%
em relagdo a 2020

2021

Pessoal Ativo Pessoal Inativo Pessoal Pensionista Total

Detalhamento de Despesa de Pessoal - Ativo Detalhamento de Despesa de Pessoal - Inativo

Detalhamento de Despesa de Pessoal - Pensionista

Vantagens Fixas RS 1934,7 mi VANTAGENS FIXAS RS 675,4 mi
Contratagdo por Tempo Determinado RS 2,1 mi Gratificacdo Natalina RS 57,2 mi Vantagens fixas RS 68,2 mi
Gratificagdo Natalina R$ 161,7 mi Decisdo Judicial RS$ 0,9 mi — - -
Patronal RS 426,2 mi Exercicio Anterior RS 2,1 mi Gratificagdo Natalina RS 5,8 mi
Pessoal Requisitado RS 140,7 mi Total R$ 735,6 mi Total R$ 74,0 mi
Vantagens Varidveis RS 2,6 mi
Decisdo Judicial RS 0,8 mi e ~
Contribuicdo Previdéncia Entidade Fechada R$$42,8 mi Grat'lfjlcagao
Exercicio Anterior RS 2,6 mi Natalina;
Estagiarios RS 7,8 mi RS 57,2 mi; Gratificagdo
Ajuda de Custo R$ 0,6 mi 8% Natalina;
Moradia RS 0,7 mi Decis3o RS 5,8 mi;
Capacitacdo R$ 0,0 Vantagens Judicial; Vantagens 8%
Total R$ 2723,4 mi fixas; : —_—p RS 0,9 mi: fixas;
Gratificacdo R$ 675,4 mi; 0% RS 68,2 mi;
L Pessoal 92% 92%
Natalina; . Patronal; Requisitado; Exercicio
2; 161,7 mi; RS 426,2 mi; RS 140,7 mi; Anterior;
16% 5% RS 2,1 mi;
0%
,4
Vantagens ﬁan; Vantagens Fonte: Tesouro Gerencial - Despesas Liquidadas - 31/12/2021
RS 1934,7 mi; o
71% Varlavels.,
RS 2,6 mi;

0%
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EAGU

57.466

43198

1495 1208

2019 2020 ®@2021

51.777

15.284

2019 2020 ®@2021

Fonte: EAGU/AGU

Resultados de Destaque

Curso em Pdés-Graduacdo lato sensu
em Advocacia Publica

Langamento da 22 Turma do Curso de Pés-Graduagdo
Lato Sensu em Advocacia Publica, com o tema “Estado de
Direito e Advocacia Publica.

A carga horaria total do curso é de 360 horas e
foram disponibilizadas 50 vagas. O titulo a ser conferido
aos concluintes do curso serd o de Especialista em
Advocacia Publica.

Programa de Estdgio
de Pés-Graduacdo em Direito

Langamento do Edital para selecdo de estagidrios do
Programa de Estagio de Pds-Graduagdo em Direito.

O programa consiste em treinamento profissional e
formagdo académica de estagidrios no ambito da AGU,
que também possibilita a oxigenagdo da AGU a partir da
troca de experiéncias entre estagiarios e membros das
carreiras juridicas.

96
Pessoas
77 Membros e Servidores
05 Estagiarios

14 Terceirizados

06
Unidades

01 Escola Central

05 Escolas Adjuntas

Curso de Pds-graduacgdo lato sensu a
distancia em Fungdes Institucionais da AGU

Langamento do edital de sele¢do da 12 Turma do Curso
de Pds-graduacdo lato sensu a distdncia em FuncgGes
Institucionais da Advocacia-Geral da Unido com 50 vagas.

A carga horaria total do curso é de 360 horas. O
titulo a ser conferido aos concluintes do curso serd o
de Especialista nas Fungdes Institucionais da Advocacia-
Geral da Unido.
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2021

Afastamento para
estudo no pais e no
exterior

Publicagdes da EAGU

Pessoas Capacitadas
em Pdés-Graduagdo
Pés-Graduagdo

promovida pela
EAGU

Acdes de Capacitagao

Acervo da Biblioteca

2020

105

95

47

01

230

15.718

190

160

15.700

Fonte: EAGU/AGU

Iniciativa

Descrigao

Realizagdo de nova

metodologia, mais transparente

e democratica, para
levantamento de necessidades
de capacitagdo.

Alteragdo da portaria que
dispOe sobre o regimento
interno da EAGU e da portaria
que dispde sobre pagamento
de GECC - Gratificagcdo por
Encargo de Curso ou Concurso
no ambito da AGU.

Langamento da trilha de
capacitagdo para liderangas
da AGU, a ser ofertada

na modalidade EAD e
implementac¢do da primeira
edi¢cdo do Programa de
Mentoria da AGU.

Realizagdo de processo seletivo
para concessdo de bolsas de
estudo para custeio de cursos
de pds graduagdo, sendo
ofertadas no total 72 bolsas
(doutorado, mestrado e pos-
graduagdo lato sensu).

Criagdo de portal para insergao
de conteldo educacional na
modalidade virtual (EAD), de
forma a democratizar o acesso
a educagdo corporativa para
membros e servidores, bem

como para os poés-graduandos e

estagidrios da AGU.

Resultados Gerados

Levantamento das principais
necessidades de capacitagao
de cada unidade da AGU
afeta as dreas prioritarias de
capacitagdo da instituigdo.

Otimizagao dos fluxos de
trabalho nessas areas de
atuagdo da Escola da AGU,
reduzindo burocracias e
melhorando a qualidade do
servigo.

O contelido programatico da
trilha e as agdes do Programa
de Mentoria visam melhor
preparar os membros e
servidores da instituicdo que
exercem ou tem potencial
para exercer papéis de
lideranga na instituigdo.

Foram 49 inscritos e 44
habilitados, sendo: 33
membros e 11 servidores.

Economicidade e eficiéncia
na capacitagao.

Etapas / Entregas 2020

Levantamento aplicado
e preenchido pelos
interessados. A
execugdo sera em 2022.

Normativos editados,
publicados e em vigor.

e Criagdo e
customizagdo da sala na
Plataforma EAD.AGU.

® Gravagao de 50 aulas.

e Contratagdo de
empresa especializada
em Programas de
Mentoria.

Diversos atos
administrativos para
selegdo dos candidatos.

Portal de EAD em
funcionamento.

Execugdo

90%

100%

100%

60%

80%
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Curta-Duracao

Até o momento, a DGDP capacitou 1439 (mil quatrocentos
e trinta e nove) servidores técnico-administrativos da
Instituicdo, cujas capacitages somam 336,5 horas, em
exercicio nas seguintes Unidades: Superintendéncias de
Administracdo (SAD-DF, SAD-RS, SAD-RJ, SAD-SP, SAD-
PE); Diretoria de Gestdo e Desenvolvimento de Pessoas;
Diretoria de Logistica e Gestdo Documental; Diretoria
de Planejamento, Orgamento, Finangas e Contabilidade;
Escola da Advocacia-Geral da Unido; Gabinete do
Advogado-Geral da Unido; Procuradoria da Unido no
Estado de Goias; Procuradoria-Regional da Unido da
12 Regido; Secretaria de Controle Interno da AGU; e
Secretaria-Geral de Consultoria.

As capacita¢cdes de curta duracdo foram nas seguintes
tematicas: Nova Lei de LicitagOes e Contratos, Contratacdo
de Bens e servicos, Planejamento de Contratagdes,
Formacdo em Marketing Digital, Gestdo da informacdo e
Conhecimento, Power apps, Exceléncia no Atendimento
ao Cliente, Prestacdo de Contas Publicas, Saude mental,
Equipes de Alta Performance. Ainda, outras tematicas
encontram-se em processo de contratagdo, quais

sejam Gestdo de Projetos na pratica e Redagdo Oficial e
ManifestagcGes Técnicas.

Pessoas Capacitadas
e Horas de Capacitacao

2021

1829

893,5

Pessoas Capacitadas Horas de Capacitagao

Fonte: COADE/CGDP

Reflexo Covid-19

Ainda em isolamento social por motivo de
enfrentamento a COVID-19, foram priorizados os eventos
de educacgdo a distancia - EaD e de curta duragao, a fim de
que o desenvolvimento continuo dos integrantes da AGU
nao fosse prejudicado, ao tempo em que se respeitou as
exigéncias impostas pela pandemia.

Ativos e Insumos

8 Pessoas atuam nas tarefas de
desenvolvimento e avaliagdo de
desempenho

A DGDP por intermédio da Coordenacdo de Avaliagdo
e Desenvolvimento de Pessoas da Coordenagdo-Geral de
Desenvolvimento de Pessoas — COADE/CGDP, atua com
uma equipe de 8 integrantes, que se dividem nas tarefas
relativas ao desenvolvimento e avaliagdo de desempenho.
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Destaque

Competéncia da Diretoria de Gestdo e Desenvolvimento de Pessoas

O Decreto n° 10.608, de 25 de janeiro de 2021, aprovou a Estrutura Regimental e o Quadro Demonstrativo dos Cargos em Comissdo e das Fungdes de Confianga da AGU, dentre
outras providéncias.

Assim, no ambito da estrutura da Secretaria-Geral de Administragdo, a DGDP passou a ter a competéncia para realizar o planejamento, elaboracéo, coordenacgdo, implementacdo
e monitoramento do Plano de Desenvolvimento de Pessoas voltado aos servidores técnico —administrativos da Institui¢do.

Na estrutura da DGDP, cabe a Coordenagdo de Avaliagdo e Desenvolvimento de Pessoas da Coordenagdo-Geral de Desenvolvimento de Pessoas o desempenho das competéncias
relativas ao Plano de Desenvolvimento de Pessoas dos servidores administrativos.

Assim, desde a edi¢do do Decreto supramencionado e obtenc¢do da competéncia quanto ao desenvolvimento dos servidores técnico-administrativo, a Diretoria tem adotado
diversas providéncias para atender as necessidades de desenvolvimento, contando com a colaboragdo e know-how da Escola da Advocacia-Geral da Unido no repasse de informagdes,
fluxos de processos de trabalho e expertise no assunto.

Levantamento de Necessidades de Capacitacado

Em 2021, foi realizado o Levantamento de Necessidades de Capacitagdo — LNC, a ser desdobrado em plano de desenvolvimento para o exercicio seguinte, dos servidores
técnico-administrativos, em parceria com a Escola da Advocacia-Geral da Unido, responsavel pelo LNC dos membros das Carreiras Juridicas da Advocacia-Geral da Unido.

O Levantamento foi efetuado com a utilizagdo de formulario online, com ampla divulgagado, a fim de possibilitar o preenchimento por todos os profissionais da Instituicdo.
Em seguida, o resultado do levantamento foi apresentado aos respectivos Orgdos de Dire¢do da AGU, que indicaram a priorizagdo das capacitaces para o ano de 2022. A
DGDP processard as indicacdes e estabelecerd plano para a realizagdo das capacitagdes priorizadas no 12 semestre de 2022.
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Pés-graduacdo - Dados

A DGDP também tem oferecido cursos de pds-graduagdo
lato e stricto sensu aos servidores e membros da Advocacia-
Geral da Unido, com vistas a formagdo de profissionais
qualificados e aptos para atuar em fungBes gerenciais
ou outras de maior complexidade, desenvolvendo visdao
estratégica da atuacdo institucional a partir do estudo
sistematico e aprofundado da realidade administrativa da
Advocacia-Geral da Unido e da Administragdo como um
todo. Nesse sentido, foram contratados os seguintes cursos:
Mestrado Profissional de Administra¢do Publica (90 vagas,
divididas em 3 turmas), MBA Executivo em Administracdo
Publica (40 vagas).

Mestrado Profissional
em Administracdao Publica

A DGDP também tem oferecido cursos de pds-graduagao
lato e stricto sensu aos servidores e membros da Advocacia-
Geral da Unido, com vistas a formagdo de profissionais
qualificados e aptos para atuar em fungGes gerenciais
ou outras de maior complexidade, desenvolvendo visdo
estratégica da atuagdo institucional a partir do estudo
sistematico e aprofundado da realidade administrativa da
Advocacia-Geral da Unido e da Administracdo como um
todo. Nesse sentido, foram contratados os seguintes cursos:
Mestrado Profissional de Administracdo Publica (90 vagas,
divididas em 3 turmas), MBA Executivo em Administragdao
Publica (40 vagas).

- 525 horas-aula;
Mestrado - Duragdo maxima de 22 meses;
em - Trés turmas em andamento, com inicio em dez/2020, set/2021 e out/2021.
Administracdo e 12turma: 30 vagas;
Flalrez e 22 turma: 30 vagas;
e 32 turma: 35 vagas; e 42, 52 e 62 turmas — 135 vagas, dentre as quais algumas serdo
disponibilizadas a érgdos parceiros. Processo Seletivo iniciado em dez/2021. )
MBA - 432 horas-aula

Executivo em ~ (o
- Duragdo maxima de 21 meses; e

Administracao

- 1 turma com 40 vagas.
Pdblica

MBA Executivo
em Administracdao Publica

O MBA Executivo em Administragdo Publica tem por
objetivo formar, com uma visdo mais generalista, os
servidores que estdo se preparando para assumir cargos de
lideranca na AGU. Um ponto muito valioso do MBA é a troca
de conhecimento e consolidagdo de uma network. O curso
oferece a abordagem interdisciplinar, estimula a leitura
critica e fomenta o debate académico, ao vincular teoria e
pratica pelo método de estudo de casos emblematicos. O
curso possui carga horaria de 432 horas, tendo sido iniciado
em 2021, com previsdo de finalizagdo em outubro de 2022.

Pés-Graduagdo em Gestdo, Governancga
e Setor Publico em Contratacdo

Esta em fase de contratagdo a pds-graduagdo em Gestdo,
Governanga e Setor Publico, oferecida pela Pontificia
Universidade Catdlica do Rio Grande do Sul — PUCRS, que
possui duracdo de 12 meses e carga horaria de 363 horas/
aula. Sera realizada na modalidade de Educacgdo a Distancia
e se destina a formagdo de administradores, lideres e
profissionais atuantes no setor publico, com conhecimento
aplicado na moderna governanga. O curso possui como
diferencial a organizacdo das 23 disciplinas, vez que cada
disciplina é ministrada por uma dupla de professores
formada por um professor da PUCRS, responsdvel pela
parte académica, e um professor convidado, escolhido
especialmente por ser um dos maiores especialistas do
mercado dentro do contetdo de cada disciplina.
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Valor Agregado dos Recursos Humanos

e Meritocracia

| - Encontro de Gestdao 2021

Debater e programar os projetos que serdo realizados
no futuro, capacitar gestores e lideres da instituicdao, além
de integrar as equipes que atuam nas unidades da AGU em
todo pais: esses foram os objetivos do Encontro de Gestdo
2021 da Advocacia-Geral da Unido, evento ocorreu em
dezembro de 2021, de forma hibrida, na modalidade online
e presencial, em Brasilia (DF), no Centro Internacional de
Convengoes do Brasil, o evento contou com a participacao
de 1.100 pessoas, sendo 800 online e 300 presenciais.

A programacdo do encontro foi extensa e contou com
o debate de temas como Super Sapiens, Defesa Digital,
Riscos Ficais e Precatdrios, futuros das unidades fisicas e do
teletrabalho.

Um dos principais temas debatidos foi o investimento na
area de tecnologia.

No evento, o Advogado-Geral da Unido, Bruno Bianco,
assinou o segundo Acordo de Cooperagdo Técnica entre a
AGU e o Sebrae sobre o Sistema Unico de Procuradorias

Publicas - SUPP, sistema oriundo do Sapiens. O documento
permite ao Sebrae ter acesso a arquitetura do sistema SUPP,
adaptando-o para sua utilizagdo futura, e tem validade até
dezembro de 2022.
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Valor Agregado dos Recursos Humanos e Meritocracia

Il - Qualidade de Vida, Saude e Bem-estar

Em 2021, a AGU realizou uma série de a¢des com vistas a promover a Qualidade de Vida,
a Saude e o Bem-estar dos integrantes do érgdo.

CUIDADO COM A SAUDE MENTAL
Série de lives e palestras abordando temas sensiveis da atualidade tais como:
e Salude mental e lideranca
e Importancia da autocompaixdo e do autocuidado
e Pratica da empatia
TODOS POR ELAS
Em 2021, a AGU promoveu uma série de eventos para marcar o Més da Mulher.

A programacao envolveu a realizacdo de palestras, lives e painéis que abordaram diversos
temas como a presenca da mulher em cargos publicos de direcdo, desequilibrios de género
no sistema de Justica, politicas publicas voltadas para as mulheres, machismo estrutural e
institucional, empreendedorismo, sustentabilidade, entre outros.

Outra acdo realizada foi a campanha solidéria “Todos por Elas”, iniciativa inédita que teve o
objetivo de arrecadar produtos de higiene e beleza para meninas e mulheres em situagdo de
vulnerabilidade social. A campanha contou com a parceria do Patria Voluntaria, o Programa
Nacional de Incentivo ao Voluntariado do governo federal.

CAMPANHA DO AGASALHO 2021

AGU, por meio do Programa AGU Mais Vida, apoiou a Campanha do Agasalho 2021, uma
iniciativa do Programa Nacional de Incentivo ao Voluntariado, o Patria Voluntdria.

Foram arrecadados cobertores, agasalhos, roupas femininas, masculinas e infantis,

calcados e acessorios de inverno.
CAMPANHA DE VACINACAO CONTRA A GRIPE INFLUENZA H1N1

Em maio de 2021, 2.750 integrantes da AGU foram imunizados em todo o Brasil. A
campanha de vacinagdo contra a gripe foi uma iniciativa do Programa AGU Mais Vida.

Este ano, além de se imunizar contra a doenga causada pelo virus HIN1, integrantes da
AGU tiveram a oportunidade de exercer a solidariedade. Foram arrecadados alimentos ndo
pereciveis destinados a familias em situagdo de vulnerabilidade social.

DIA DO SERVIDOR PUBLICO

Em comemoracio ao dia do Servidor Publico, a AGU promoveu, no préprio dia 28/10, uma
live com participagdo do empresario e escritor Eduardo Tevah, que tratou do tema “Buscando
exceléncia com foco em pessoas”.

NATAL SOLIDARIO 2021

A AGU, por meio da Diretoria de Gestdo e Desenvolvimento de Pessoas e do programa AGU
Mais Vida, deu inicio a Campanha de Natal 2021 — “Um pequeno gesto, um grande Natal”.

De abrangéncia nacional, o objetivo é arrecadar cestas basicas, alimentos avulsos
e brinquedos para instituicdes que acolhem criangas e adolescentes em situagdo de
vulnerabilidade social. Em cada Estado, as Superintendéncias de Administracdo sdo
responsaveis pela escolha das entidades.
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Valor Agregado dos Recursos Humanos e Meritocracia

Il - Avaliagdo de Desempenho ANO GDAA GDACE

ESTAGIO PROBATORIO

2018 1386 51

Com a nomeacdo de servidores para ocupacgdo de cargos técnico-administrativos
do Quadro de Pessoal da Advocacia-Geral da Unido nos anos de 2019, 2020 e 2021, estdo em

processo de avaliacdo de desempenho do estagio probatdrio 102 servidores. 2019 1279 46
Ponto relevante:
Atualizagéo.do normativo do Estagio Pr.obatério,. que. se encontra no Departamento. de 2020 1199 46
Assuntos Juridicos Internos — DAJI para manifestacdo juridica quanto a proposta de normativo.
GDAA e GDACE
Anualmente, a avaliagdo de desempenho individual e institucional aufere o 2021 1322 43

desempenho dos servidores por intermédio de processo avaliativo que considera as metas de
desempenho institucionais, definidas antes do inicio de cada ciclo avaliativo. Os pardmetros

- . ) o . .
para a avaliacdo foram estabelecidos pela Portaria AGU n2 102/2013. Quantidade de Servidores que Fazem Jus

Ressalta-se que a avaliagdo dos servidores ocupantes de cargo em comissdo DAS/FPCE 4 a Gratificagdo de Desempenho
ou maior, e equivalentes, é dispensada nos termos da legislacdo vigente. Ainda, ndo podem
ser submetidos a avaliacdo aqueles que ndo cumpriram o prazo de dois tercos do exercicio

gue compde o ciclo. 51

Também, cabe destacar que no ano de 2021, em funcdo da pandemia do Covid-19, todo 43
o planejamento e execugdo das atividades relativas a avaliagdo de desempenho foram 46
realizadas de forma online, incluindo o atendimento aos servidores da AGU. 1386 4

Em 2021, de um total de 1.322 servidores ativos que fazem jus a Gratificagdo de 1279 1322
Desempenho de Atividade de Apoio Técnico-Administrativo na AGU - GDAA e de 43 servidores 1199
que fazem jus a Gratificacdo de Desempenho de Atividades de Cargos Especificos - GDACE,
foram avaliados 1.023 servidores e 41 servidores, respectivamente.

2018 2019 2020 2021
GDAA GDACE

Fonte: COADE/CGDP
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Principais Desafios e A¢Ges Futuras

RETORNO A ORIGEM
47,73% APOSENTADORIA
o . , FALECIMENTO

Permanecem elevados os indices de evasdo de servidores na
AGU, tendo como as principais causas o retorno de requisitados 2 POSSE OUTRO CARGO
as instituigdes de origem e as aposentadorias, conforme refletem INACUMULAVEL,ART 33, VIIl
os percentuais registrados no grafico ao lado. Total acumulado 32,00% ® APOSENTADORIA POR INVALIDEZ
de 375 (trezentos e setenta e cinco) servidores que deixaram o

uadro no ano de 2021.

a ® FALECIMENTO, ART 33, LEI 8112/90

Espera-se a inclusdo de parte dos servidores requisitados no
quadro permanente da AGU. Essa incorporacdo esta disposta na 8 NORMAL
proposta de ao Plano de Carreira. que se encontra em tramitagdo
no Congresso Nacional desde 2017. Se aprovado, acrescentara # RESCISAO DE CONTRATO
ao quadro préprio da AGU cerca de 1.300 (um mil e trezentos)
servidores. Além disso , hd uma previsdo de criagdo de 2000 720% EXON. CARGO COMIS./FUNC.
cargos de nivel superior e 1000 cargos de nivel intermedidrio. ' CONF. ART 35, |

3,20% ~
2,13% 1’60% 1[33% 1,07% 0,80%0 53% ® DEMISSAO

Fonte: AGUPessoas/SIAPE, 31/12/2021.

A proposta em comento é Projeto de Lei n? 6.788, de 2017, o qual cria o
Plano Especial de Cargos de Apoio da Advocacia-Geral da Unido. Todavia, ainda
se encontra sujeito a apreciacdo conclusiva pelas ComissGes competentes no
Congresso Nacional.

Pondera-se, de bom alvitre, que se Comparada ao quadro de pessoal dos
demais 6rgdos essenciais a justica, a estrutura de apoio técnico-administrativo
da AGU, em termos proporcionais, ainda se mantém aquém do volume de
suas atividades em servico ao Estado e a sociedade, compreendo ainda que é
muito significativa a capilaridade de sua atuagdo por intermédio de suas muitas
unidades pelo pais.
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Principais Desafios e A¢gGes Futuras

SIASS - HOMOLOGAGAO DE ATESTADOS MEDICOS NA AGU

A realizagdo das pericias médicas é necessaria para a homologagdo de atestados médicos que sejam maiores que o periodo 5 dias corridos e, também, independentemente dos dias
de afastamento, quando o nimero total de dias de licenga for superior a 15 dias no periodo de 12 meses, a contar da data de inicio do primeiro afastamento.

Para o exercicio da pericia médica, é necessario que um médico atenda presencialmente o servidor afastado (ou seu dependente). E este tem sido um dos entraves: a AGU estd
presente em 209 unidades e 24 Escritdrios Avancados em 115 cidades distribuidos em 26 estados e no Distrito Federal* e ndo possui médicos em nimero suficiente para efetivar as
pericias. Hoje, hd 02 médicos lotados em 02 unidades, sendo que para atuagdo nas pericias médicas, estes devem estar ligados ao SIASS. Logo, a AGU dispde de, somente, 02 médicos
para atender o universo de 8.318** colaboradores. Esse universo é composto de todos que estdo atuando na AGU, do quadro préprio ou requisitados, sob o Regime Juridico Unico
—RJU, conforme demonstrado abaixo:

ATIVO OUTROS EXERCICIO NOMEADOS SEM ‘ EXERCICIO
PERMANENTE ORGAOS DESCENTRALIZADO VINCULO MILITAR DE MUNICIPIOS DE ESTADOS PROVISORIO
6734 1279 165 69 41 17 9 4 8318

E esperado que o SIASS disponibilize uma rede nacional de profissionais habilitados para a realizacdo das pericias médicas quando estas ndo puderem ser exercidas pelo proprio
6rgao. No entanto, este Sistema ndo tem nos atendido, pois as unidades do SIASS requerem uma contrapartida do érgdo para a formalizagdo de parceria que, muitas das vezes, envolve
justamente a disponibilizacdo de profissional para atuar nas pericias médicas. Considerando a conjuntura apresentada, ndo parece desarrazoado que a AGU tenha um passivo de
aproximadamente 870 atestados médicos pendentes de homologacdo** e que este niUmero tenda a aumentar em curto prazo.

Outro ponto que requer atengdo é que além do fato da AGU ndo possuir quadro proprio de médicos, os médicos que trabalham na Instituigdo sdo oriundos de outros érgdos e,
somada a possibilidade de retornarem as suas instituicdes de origem, hd a expectativa de aposentadoria, mais cedo ou mais tarde, dada a caréncia de concurso publico especifico para
a reposicao do quadro de médicos na administragado publica federal como um todo.

Verifica-se, ante o exposto, a fragilidade do procedimento das pericias médicas na AGU e o agravamento dessa fragilidade a qualquer tempo.

Assim, faz-se imperiosa uma agao conjunta, envolvendo os érgaos competentes da AGU, para estudo e proposigao de alternativas visando a solugdo desta problematica que envolve
a realizacdo das pericias médicas na instituigdo.

Abaixo estdo listadas agbes em andamento que visam minimizar a problematica no curto e médio prazo:
1 - Homologag¢ao Administrativa do passivo:

Construgdo de respaldo técnico-juridico junto ao DAJI e Subsecretaria de Seguranga do Trabalho do Distrito Federal para o Registro de atestados e laudos periciais prioritariamente
de forma administrativa, sem que haja a necessidade de comparecimento presencial do periciado.

2 - Acordos de Cooperagdao com SIASS:

O Servico de Assisténcia Médico-Social da AGU iniciou forca tarefa para fechamento de Acordos de Cooperagdo com unidades SIASS em todo o Brasil visando aumentar os pontos de
atendimentos disponiveis aos membros e servidores da AGU.

3 - Implantagao do app Atestado de Satide do SouGov:

Implantagdo do uso do aplicativo SouGov.br, que disponibiliza diversos servigos além do encaminhamento de atestado médico, a solicitacdo de auxilio-transporte, licengas gestante,
adotante e paternidade e a prova de vida digital. Fonte: AGUPessoas.
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Recomposicdo da Forca de Trabalho

A forca de trabalho da AGU é composta por 10.168 servidores de carreiras diversas,
integradas por grande numero de cargos, cujas regras de aposentadoria sdo também
diferenciadas.

A titulo de estimar os casos vidveis de concessdo de aposentadoria, a area de Gestdo
de Pessoas utiliza como critério da quantidade de servidores ativos, com idade igual ou
superior a 60 anos. Assim, em 2021, dos 4.814 servidores de apoio administrativo, havia
1.170 servidores ativos, entendidos, por essa convengdo, como ja aptos a se aposentarem
e 204 servidores encontravam-se recebendo o abono de permanéncia. Foram efetivados
133 atos de aposentadoria no exercicio de 2021.

Aposentadorias em 2021

18 18
17

15

11 11
10

Jan fev mar abr mai jun jul ago set out nov dez

Trabalho Remoto Excepcional e Temporario

Em virtude da pandemia de Coronavirus SARS-CoV-2 (Covid-19), em 17 de marco
de 2020, a AGU adotou medidas de prevencdo e combate a transmissdao do virus,
implantando, o regime de trabalho em turnos alternados de revezamento e o trabalho
remoto excepcional e temporario, com a publicacdo da Portaria n2 84, de 17 de margo
de 2020.

Esta em vigor a Portaria AGU n2 386, de 27 de outubro de 2020, que dispde sobre
as medidas de protecdo e de redugdo de riscos para o enfretamento da emergéncia de
saude publica decorrente do Coronavirus (Covid-19), bem como sobre as medidas para a
execucdo segura das atividades nas unidades da Advocacia-Geral da Unido.

Assim, mais de 6.000 servidores passaram a desenvolver suas atividades na modalidade
de trabalho remoto. Esse cenario constitui um desafio quanto a gestdo dos trabalhos que
devem continuar a ser efetuados com qualidade e celeridade.

Forca de Trabalho durante a Pandemia

\
10.168 Servidores
4
\
60% Trabalho 6.117
Remoto Servidores
4

40% Presencial 4.051 Sservidores
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Principais Desafios e A¢Ges Futuras

Fortalecimento e Inovacdo da Advocacia Publica Federal

Em 2021, foi encaminhado ao PNUD o Termo de Referéncia para Contratagdo de
Consultoria Nacional (Pessoa Juridica) de servigos técnicos especializados para elaboragdo
de diagndstico e revisdo de fluxos e processos para fortalecimento de capacidades da
AGU na contratagdo e gestdo de contratos na area de atuagdo juridica internacional.

Estdo previstos dezesseis produtos, dentre eles benchmarking sobre as melhores
praticas nacionais e internacionais de contratagdes de juridicas em foro estrangeiro,
workshops, relatérios e treinamentos para o atingimento do objetivo proposto com
expectativa de conclusdo em 15 meses.




MACROPROCESSO

PROLOG Processo Logistico

Buscar a sustentabilidade orgamentaria e financeira

PROAQ Processo de Aquisices

Conformidade Legal

As licitagBes e contratos da Advocacia-Geral da Unido s3o regidas pelos principios da Constituicdo Federal de 1988 e pelos preceitos da Lei n° 8.666/93 e 10.520/02. Ainda, adotam-se as
regras do Decreto n° 10.024/2019, que regulamenta a licitagdo na modalidade pregao, bem como das orientacdes contidas em Instrugdes Normativas do Ministério da Economia, dentre elas
aIN n205/2017 e a IN n2 01/2019, e de normativos internos, como o Manual de Fiscaliza¢cdo de Contratos da AGU.

Ha de se explicitar, ademais, que a Lei n2 14.133, de 12 de abril de 2021, a qual revogara em 12 de abril de 2023, a Lei n2 8.666/93, a Lei n2 10.520/02, e os Art. 12 a 47-A da Lein212.462/11,
tem sido estudada de modo intensivo no ambito da AGU.

Compras Diretas Processos Licitatorios

As compras diretas (dispensas, inexigibilidades e outros — como rateio de despesas
e suprimento de fundos) possuem participagdo nos processos de contratagdo,
principalmente pelas locagbes de imodveis efetuados, usualmente decorrentes de Inexigibilidade de Licitacio
chamamento publico, feitas por dispensa ou inexigibilidade de licitagdo, a depender 26%
do caso concreto. Ainda, tem-se como expressivos 0s custos com as concessionarias de
energia elétrica, com tributacdes compulsdrias e defesa da Unido no exterior.

Licitagdes por Modalidade realizadas em 2021

OUTROS Pregao
RS 18%
18.344.373 =
Pregdo
INEXIGIBILIDADE 22%
RS 42.894.753
DISPENSA DE Pregéo-
LICITACAO - Registro de
RS 147.954.834 Dispensa de Pﬁ/co
('

PREGAO Llcgt;;)ao
RS
210.103.663

Fonte: Tesouro Gerencial. Consulta em 18/01/2022 Fonte: Portal da Transparéncia —20/01/2022
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Contratagdes mais Relevantes

MANUTENGAO E CONSERVAGAO PREDIAL

SERVICOS DE ENERGIA ELETRICA E AGUA/ESGOTO
OUTROS

CAPACITACAO

LOCACAO DE VEICULOS E/OU COOPERATIVAS DE TAXI
SERVICOS DE TECNOLOGIA DA INFORMAGAO
LOCACAO DE IMOVEIS

SERVICOS DE TERCEIRIZACAO

RS 14.594.801

RS 15.454.589
RS 20.790.504
RS 20.878.034
RS 21.562.351

RS 39.720.123

RS 119.218.913

RS 133.944.340

Fonte: Tesouro Gerencial. Consulta em 18/01/2022

Dentre as diversas a¢des desenvolvidas pela AGU no exercicio de
2021, destacam-se capacitagdes oferecidas aos servidores publicos
da instituicdo, a exemplo dos cursos de Mestrado Profissional e
de MBA em Administracdo Publica. Ressalta-se que esses cursos,
alinhados ao Planejamento Estratégico da AGU para o quadriénio
2020-2023, especialmente quanto ao objetivo estratégico
“Desenvolver competéncias com foco no desempenho institucional”,
dao continuidade ao processo de especializagdo dos colaboradores
iniciado no ano de 2020, totalizando um investimento da ordem de
mais de 50 milh&es de reais.

Complementarmente, vale destacar o incremento observado do
exercicio de 2020 para o de 2021, com despesas relativas aos servigos
de terceirizagcdo. Dentre os fatores que impactaram, podem-se
explicitar o retorno gradual das atividades presenciais e a inflagdo que
acabou por impactar negativamente nos reajustes e nas repactuagoes
contratuais.

Contratos por Unidade Descentralizada

EAGU
0,5%

DTI
16,9%

SAD/RJ
10,0%

SASD/RS
13,1%

SAD/SP
12,3%

SAD/DF

SAD/PE
15,7%

31,5%

Fonte: Tesouro Gerencial. Consulta em 18/01/2022
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Funcionamento administrativo - Detalhamento

RS em milhdes

115,20 LOCACAO DE IMOVEIS
OUTRAS DESPESAS DE TERCEIROS
@ SERVICOS DE AUXILIAR DE SERVICOS DIVERSOS
83,30 ® LOCACAO DE VEICULOS E/OU COOPERATIVAS DE TAXI
@ CAPACITACAO RECURSOS HUMANOS - ADMINISTRATIVO
® SERVICOS DE LIMPEZA
® SERVICOS DE VIGILANCIA
32,70 32,20 ® SUPORTE A INFRAESTRUTURA E USUARIOS DE Tl

2160 1980 1890 1730 1720 SERVICOS DE ENERGIA ELETRICA
’ ’ 1410 11,70 ® DESPESAS COM CONDOMINIOS

Fonte: Tesouro Gerencial. Consulta em 18/01/2022

Principais desafios e A¢des Futuras

Adequar as unidades da AGU a realidade pds-pandemia, de modo a:

- adaptar processo de trabalho a realidade em que grande parte dos colaboradores desempenham suas atividades de forma remota

\_ - ajustar infraestruturas fisicas e tecnoldgicas, uma vez considerados espacos fisicos menores, ou mesmo compartilhados com outros 6rgaos publicos )

Contratar com eficiéncia e economicidade dos recursos publicos, com estrita observancia ao Plano Anual de Contratag¢des, o qual reflete a necessidade
dos érgaos da AGU

Adaptar/adequar os processos de contratagdo/aquisi¢cdo a nova Lei de LicitagBes, além de capacitar os servidores e colaboradores que atuam diretamente
na gestao de licitacdo e contratos

Em virtude da criacdo do TRF 62 Regido, realizar a estruturacdo de equipe e de instalages fisicas da futura SAD 62 Regido
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As unidades da AGU estdo alinhadas com os instrumentos legais que regem a gestdo Observa-se que os investimentos em Tl apresentaram um incremento monetario
patrimonial na Administracdo Publica, tal como: de aproximadamente 63% em relagdo ao exercicio anterior. Tal diferenca se deu,
precipuamente, por conta das aquisicdes de notebooks (para atender a demanda de
teletrabalho dos colaboradores) e de componentes servidores e switches, o que demonstra
0 compromisso da instituicdo com a modernizagdo de seu parque tecnoldgico. Por outro
lado, a aquisicdo de material permanente e mobiliario representou 4% da totalidade dos
investimentos realizados em 2021.

Lei n? 8.666/93

Portaria

conjunta SEGES-
SPU n?38/2020

IN SEGES/ME\ n®

06/19 Principais investimentos de capital

EQUIPAMENTOS, SERVICOS E AQUISICAO DE MATERIAL
SOFTWARE DE INFRAESTRUTURA PERMANENTE
DETI R$1.113.915
Manual de R$ 30.147.264 %
Decreto n2 96%

Patrimonio da
AGU

10.193/19

ﬁ

ADVOCACIA-GERAL DA UNIAO

Portaria STN n?

ine
448/02 Lein® 14.133/21

Fonte: Tesouro Gerencial. Consulta em 18/01/2022.

Com um total de 11.055 itens declarados inserviveis, os desfazimentos processados
pelas Superintendéncias de Administracdo representaram um montante de RS 699.477.

IN SEDAP/PR n® Desfazimento

Decreto n?

205/88 9.373/18 R$350.000 9000

R$300.000 & 8000

Lein? 12.305/10 7000

R$250.000 6000

R$200.000 5000

R$150.000 4000

3000

Como projeto de relevancia patrimonial, ressalta-se que a AGU concluiu a aquisicdo R$100.000 2134 5000

de solugdo necessdria ao reemplaquetamento dos bens com o novo patrimonio no R$50.000 608 1000
ambito da institui¢do, haja vista a conclusdo da migragdo e a efetiva utilizagdo do RSO 12) 218 B 0

sistema de patrimdnio SIADS a partir de 2020. Para conclusdo dessa iniciativa, serd
definido para 2022 um cronograma que possibilite a troca de todas as identificacGes
patrimoniais dos bens registrados com o antigo sistema de gestdo de patrimonio da Valor ®Quantidade de itens
AGU.

SAD/DF SAD/PE SAD/RJ SAD/RS SAD/SP

Fonte: Superintendéncias de Administragdo
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GESTAO PATRIMONIAL E INFRAESTRUTURA

Locagdes

Acerca da locagdo de equipamentos, importante registrar que os
custos expostos no grafico se referem exclusivamente a locagdo de
equipamentos de outsourcing de impressao.

LOCAGCAO DE EQUIPAMENTOS
2%

R$ 2.347.373 \

LOCAGAO DE IMOVEIS
98%
R$ 119.218.913

Fonte: Tesouro Gerencial. Consulta em 18/01/2022.

A AGU tem envidado esfor¢cos em reduzir os gastos com locacao,
por meio de otimizagdo dos espagos utilizados, bem como
negociacdes contratuais acerca de obrigacdes e valores locaticios,
tendo sido mantido o patamar do gasto, como se verifica no grafico
abaixo, mesmo em um cenario de indices de reajustes contratuais
elevados no periodo:

Locacdao Iméveis e Equipamentos

RS em milhdes

123,3 123,5
121,6

118,2

2018 2019 2020 2021

Fonte: Tesouro Gerencial. Consulta em 18/01/2022.

Area de abrangéncia por unidade descentralizada

[ sap-0F S
RS 28,71 milhdes

RS 40,78 milhdes

RS 15,30 milhdes
SAD-SP

RS 20,22 milh3es

SAD-RS
RS 14,22 milhdes

Fonte: Tesouro Gerencial. Consulta em 18/01/2022.
Convém explicitar que, por forca do Decreto n? 10.608, de 25 de janeiro de 2021, a Unidade de

Atendimento em Minas Gerais — UA/MG foi extinta, restando a execugdo administrativa das unidades
localizadas em MG a Superintendéncia de Administragao no Distrito Federal.
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Economia Anual Estimada com Locacdo de Servicos Vinculados

R$4.000.000
R$3.500.000
> RS 1.855.347

R$3.000.000

R$2.500.000
RS 291.000

R$2.000.000
RS 840.287

R$1.500.000
R$1.000.000 RS 577.786
R5500.000 RS 700.000

RSO

@SAD/DF SAD/PE SAD/RIJ SAD/RS ®SAD/SP

Fonte: Superintendéncias de Administragdo.

Visando alcangar o objetivo estratégico “Buscar a sustentabilidade orgamentdria
e financeira”, a AGU permanece realizando diversas agdes no sentido de racionalizar
os dispéndios referentes a suas instalagdes.

A titulo de exemplo, em 2021, por meio de supressées de area locada, bem como
de realocacdo de unidades, a SAD/SP alcangou uma economia estimada em mais de
RS 1,5 milhdo. Da mesma forma, a SAD/PE reduziu a drea locada em Salvador/BA e
obteve uma economia de cerca de RS 653 mil . A SAD/DF foi capaz de alcancar uma
reducdo de mais de 40% de area locada para as unidades da PSU e da PSF instaladas
em Juiz de Fora/MG, o que proporcionara economia para os cofres publicos de cerca
de RS 700 mil por ano. Para as unidades em Manaus/AM, que se encontravam em
dois prédios antigos e foram realocadas em Unica instalagdo, foi proporcionada uma
melhor infraestrutura para os servidores e demais usuarios.

Destaca-se, ainda, a mudanca das unidades PU e CJU em Vitdria/ES para imodvel
compartilhado com o Ministério da Economia, o que gerou uma reduc¢do anual das
despesas de aluguel e condominio para a SAD/RJ de RS 840.287,28.

Considerando a iniciativa de otimizacdo de espacos implementada na AGU,
relativa ao compartilhamento de espago com outros 6rgdos ou a reducdo de area
locada, realizaram-se a¢gdes em 10 instalagdes localizadas em todas as regides do
pais, resultando em uma reducdo de 7.307 m? de areas locadas ou compartilhadas
no ano de 2021.

Principais Desafios e A¢bes Futuras

e Otimizagdo das instalagdes fisicas: reinstalacdo e manutencdo de unidades, com vistas a melhoria de espacos e eficiéncia do gasto, principalmente devido a ampliagdo do

regime de teletrabalho.

e Padronizagdo de chamamento publico para locagdo de imodvel na AGU.

Elaboracgdo de padrdes simplificados para contratacdo de servigos de manutencgdo predial sob demanda aplicaveis a todas as Unidades da AGU.

e Aprimoramento da gestdo patrimonial: reemplaquetamento conforme numeragdo SIADS e revisdo do manual de patriménio da AGU.

e Aperfeicoamento do controle patrimonial (divisdo da responsabilidade pelos respectivos usuarios dos bens).

e Execucdo de projeto para criagdo do manual de ocupagdo de imdveis e identidade visual da AGU.

Definigdo de processos de trabalho sob responsabilidade das areas de logistica, infraestrutura, almoxarifado e patrimonio.




I suUSTENTABILIDADE AMBIENTAL

AlteracBes nos padrGes de desenvolvimento das atividades, desencadeadas pelo teletrabalho e retorno gradual ao trabalho presencial, foram percebidas tanto no funcionamento
rotineiro das unidades fisicas da AGU quanto nos resultados apurados pelo nosso Plano de Logistica Sustentdvel - PLS ao longo desse ano. Abaixo verifica-se a economia de recursos
naturais em 2021 e a ampliagdo do PLS em mais unidades da AGU:

Recursos Naturais Poupados Ampliagcdo do PLS em 2021

(+6)
SAD-PE )

Producdo de cerca de 301.159 kWh gerados por
placas fotovoltaicas

Transportes: redugdo de 25,8 toneladas de emissdo
de CO2

(+1)

'.;.'.‘!!

(+2)

(+4) SAD-SP )
SAD-RS )

21,3 toneladas de material reciclavel destinado a

Coleta Seletiva Solidaria PLS implementado (total de instalagdes)

2020 2021

48 60 25%

Fonte:Dados PLS
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Evolugdo dos Custos

R$1.386.765 2019 ®2020 2021

Agua I R$1.085.606 . ~ . N . N
R$1.104.176 45 instalagdes 48 instalagdes 60 instalagdes

RS$10.134.476

Energia [N R$6.510.253
R$7.959.247

R$12.749.731

Seguranca NS R$10.073.457
R$10.098.751

R$8.493.605
Limpeza [ R$8.162.838
R$9.509.347
: R$20.297.749

Apoio

TS R$22.272.349
Administrativo R$23.065.547

. R$647.499

Mgf;;'f:g B R$415.750
R$262.600 Fonte: Dados PLS.

Convém explicitar que uma das iniciativas da AGU com relagdo ao PLS é a continua expansdo do quantitativo de instalagbes acompanhadas. Desta forma, constata-se que os dados
apresentados sdo ainda mais significativos quando se leva em consideragdo que, de 2020 para 2021, houve um incremento de 34% de instalagdes monitoradas.

0O acompanhamento dos dados e as publicacbes dos resultados reforcam o compromisso permanente da instituicdo com a gestdo sustentavel. Notadamente, observa-se que o planejamento,
a execucdo e a avaliacdo realizados conforme diretrizes e objetivos constantes do PLS da AGU contribuem sobremaneira para a racionalizacdo de recursos naturais e financeiros.

Acbes executadas no exercicio de 2021

e Ampliagdo da quantidade de temas acompanhados (de 6 para 11 temas) nas instalagGes localizadas em municipios que ndo sdo capital.

¢ Reavaliagdo dos indicadores do PLS, considerando a gestdo e a necessidade de adequagdo aos novos contratos de prestagdo de servigo.

e Consolidagdo virtual de quatro edicGes do “Café com PLS”, evento permanente e itinerante entre 6rgdos dos poderes executivo, legislativo e judiciario, para troca de experiéncias
exitosas e capacitagao dos servidores da institui¢do.



OBJETIVO ESTRATEGICO IMPACTADO
Processo de Governanga

PGTIC Fomentar a Transformacao Digital
de Tecnologia da Informacao
Resultados Gerados em 2021

indice de Indice de gestdo - .
; Indice de gestao
de infraestrutura de seuranca da
He Tl e infgrma g50
datacenter s

D GESTAO DA TECNOLOGIA DA INFORMAGAO

MACROPROCESSO

, indice de
Indice de satisfacdo do
usuario de
suporte técnico
realizado

desenvolvimento
e manutencdo de
SNENES

indice de

Processos Aquisicoes de TIC

planejados

61% 100% 100% 100%
Quantidade de
incidentes de

seguranga do ano/

100% 98%

Somatadrio de

Quantidade de

Quantidade de
incidentes de

Quantidade de
sprints homologadas/

Quantidade de )
Atendimento contratos de TIC
processo de - ) ) .
. satisfeitos” e formalizados / quantidade de sprints datacenter/
TIC planejados/ i o ) . ] ’
Quantidade de muito satisfeitos Quantidade de planejadas Quantidade de Quantidade de
dividido pelo total contratagGes incidentes do ano incidentes do ano
planejadas anterior anterior

processos de TIC
presentes no PAC

de atendimentos
realizados



Novos projetos

GESTAO DA TECNOLOGIA DA INFORMACAO

Desenvolvimento de Sistemas

Infraestrutura

Restruturacdo da DTl com a parceria de especialistas
independentes da Gartner Group.

e Organizacional/estrutural (modernizagdo)

® Processo de trabalho

e Contratos

¢ Solugdo e servigos

e Restruturagcdo dos modos de atendimento

¢ Restruturagdo de todo o parque de infraestrutura

e Governanga — Construcdo de politicas (Seguranca
da Informacgdo e Privacidade dos Dados; Dispositivos
moveis e trabalho remoto; Controle de acesso; Cdpias
de seguranca (Backup); Gestdo de riscos de seguranga
da informacgao).

Dentre os 33 projetos de desenvolvimento, totalizando
247 sprints, destacam-se:Organizacional/estrutural
(modernizagdo)

e Processo Seletivo Simplificado
e Automacdo e Painéis do IES 2021
e Programa de Gestdo

¢ Solugdo SAD/DF Atende

Concluiu-se a modernizagdo da arquitetura de redes,
substituindo equipamentos defasados e sem garantia
por uma solugdo muito mais robusta e moderna,
baseada na conectividade por meio de fibras éticas, que
aumentaram a velocidade de comunicagdo em 20 vezes.
A comunicagdo entre os Centros de dados também foi
robustecida e ampliada em 10 vezes na velocidade de
troca de dados, auferindo menor laténcia aos sistemas,
arquivos e servigos de rede. Quanto a capacidade de
armazenamento, a AGU aumentou sua volumetria em
5 Pentabytes, dobrando a disponibilidade anterior.
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Melhorias de atendimentos/Infraestrutura

Atendimento ao usuario
de TIC

Modernizagdo do centro
de dados

Acesso remoto fisico a
infraestrutura de TIC da
AGU

Atendimento de suporte técnico
em TIC

Centro de dados tolerantes a
falhas

Ampliacdo de VPNs para acesso
remoto a infraestrutura de TIC
da AGU

Foram realizados 87.550
atendimentos ao usudrio

em 2021 e a pesquisa de
satisfagdo indicou 98% dos
usuarios satisfeitos, com

um percentual de 25% de
resposta aos questionarios da
pesquisa de satisfagdo.

A AGU focou no ano de
2021 em modernizar os
Centros de Dados, de forma
a implantar um sistema
totalmente tolerante a falhas,
cujo projeto se concluird em
2022. Neste sentido, a AGU
disponibilizara dois Centros
de Dados redundantes,
capazes de operar todos

0s servigos e sistemas de
TIC em modo sincrono e
ininterrupto.

Elevagdo do numero de
conexdes VPN’s de 1.120 para
4.000 (357%) viabilizada pela
aquisicdo e atualizagdo do
servigo de Firewall.

Execugdo do contrato 100%

de suporte técnico.

Substituicdo de rede
de dados elétrica

para rede de dados
Gtica, ampliagdo do
canal de comunicagédo
entre SEDE | e SEDE

I, preparacgdo dos
storages para sincronia
de dados.

90%

Configuragdo das
ferramentas de
seguranga.

100%
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Governanca da Tecnologia da Informagdo Subsidiariamente aos preceitos e normativos expedidos pelo SISP/ME, regulamentado
pelo Decreton®7.579/2011, a DTI/AGU segue o Guia de Governanca de Tl do SISP, disponivel
em https://www.gov.br/economia/pt-br/centrais-de-conteudo/publicacoes/planejamento/

A Governanca e a Gestio de Tecnologia da Informag&io e Comunicaggo (TIC) no 4mbito tecnologia-da-informacao/GovTIC vllversaolenviadapelaASCOM.pdf/view.

da AGU sdo garantidas por diversos instrumentos, dentre os quais, destacam-se: O Plano Estratégico de TIC (PETIC) é atualmente abarcado pelo Planejamento Estratégico
da Secretaria Geral de Administracdo da AGU (SGA/AGU) e pelo Plano Diretor de TIC (PDTIC).

Dentre os Nucleos de Gestdo Estratégica, ha o Nucleo de Governanga Digital — NG-Digital,

Dispde sobre o Plano que é responsavel por debater e aprovar propostas da Comissao Técnica, com posterior

Anual de Contratacées submissdo ao Comité de Governanga, de assuntos estratégicos da gestdo da tecnologia da

INne1 de bens. servicos, obras e informacdo como Planejamento Estratégico de TIC, Estratégia de Governanca Digital-EGD,
ME/2019 solucies de tecnologia da Politica de Seguranga da Informagdo e Comunicagdo — POSIC, Plano de Dados Abertos —

PDA, Plano de Integracdo a Plataforma de Cidadania Digital da AGU, dentre outros. O NG-

informacdo e comunicacdo L . .
informac comunicac DIGITAL é integrado por representantes das seguintes Unidades da AGU:

Disciplina a Gestdo de
Seguranca da Informacédo

LI e Comunicacao na
DSIC/GSIPR Administracdo  Publica deil
Federal e suas normas
complementares
Portaria
n2 195 — Institui o Sistema de
AGU/2019 Governanca Corporativa
da AGU
PDTIC Nucleo de
Plano Diretor Governanga
de Tecnologia Digital

da Informacdo

Cabe ressaltar que cabe a Diretoria de Tecnologia da Informacdo - DTl a coordenagdo do
Nucleo de Governanga Digital, sendo também a unidade responsavel pelo desenvolvimento,
contratagdo e manutencdo dos servicos de TI no ambito da AGU.



https://www.in.gov.br/materia/-/asset_publisher/Kujrw0TZC2Mb/content/id/70267659/do1-2019-04-05-instrucao-normativa-n-1-de-4-de-abril-de-2019-70267535
https://www.in.gov.br/materia/-/asset_publisher/Kujrw0TZC2Mb/content/id/70267659/do1-2019-04-05-instrucao-normativa-n-1-de-4-de-abril-de-2019-70267535
https://www.in.gov.br/materia/-/asset_publisher/Kujrw0TZC2Mb/content/id/70267659/do1-2019-04-05-instrucao-normativa-n-1-de-4-de-abril-de-2019-70267535
https://www.in.gov.br/materia/-/asset_publisher/Kujrw0TZC2Mb/content/id/70267659/do1-2019-04-05-instrucao-normativa-n-1-de-4-de-abril-de-2019-70267535
https://www.in.gov.br/materia/-/asset_publisher/Kujrw0TZC2Mb/content/id/70267659/do1-2019-04-05-instrucao-normativa-n-1-de-4-de-abril-de-2019-70267535
https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/instrucao-normativa-n-1-de-27-de-maio-de-2020-258915215
https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/instrucao-normativa-n-1-de-27-de-maio-de-2020-258915215
https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/instrucao-normativa-n-1-de-27-de-maio-de-2020-258915215
https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/instrucao-normativa-n-1-de-27-de-maio-de-2020-258915215
https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/instrucao-normativa-n-1-de-27-de-maio-de-2020-258915215
https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/instrucao-normativa-n-1-de-27-de-maio-de-2020-258915215
https://www.in.gov.br/materia/-/asset_publisher/Kujrw0TZC2Mb/content/id/67530995/DiarioOficialdaUniao
https://www.in.gov.br/materia/-/asset_publisher/Kujrw0TZC2Mb/content/id/67530995/DiarioOficialdaUniao
https://www.in.gov.br/materia/-/asset_publisher/Kujrw0TZC2Mb/content/id/67530995/DiarioOficialdaUniao
https://www.gov.br/agu/pt-br/governanca/PDTIC20212023.pdf
https://www.gov.br/agu/pt-br/governanca/PDTIC20212023.pdf
https://www.gov.br/agu/pt-br/governanca/PDTIC20212023.pdf
https://www.gov.br/economia/pt-br/centrais-de-conteudo/publicacoes/planejamento/tecnologia-da-informacao/GovTIC_v11versao1enviadapelaASCOM.pdf/view
https://www.gov.br/economia/pt-br/centrais-de-conteudo/publicacoes/planejamento/tecnologia-da-informacao/GovTIC_v11versao1enviadapelaASCOM.pdf/view
https://www.gov.br/economia/pt-br/centrais-de-conteudo/publicacoes/planejamento/tecnologia-da-informacao/GovTIC_v11versao1enviadapelaASCOM.pdf/view
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Histérico orgamentdrio TIC

em milhdes
R$ 10,8 RS 18,5
RS 20 RS 25,5
RS 51
RS 42,6
2018 2019 2020 2021
Custeio Investimento

Fonte: Orgamento de TIC da AGU 2016 a 2021 (Valores arredondados, fonte: SIAFI em 31/12/2021).

Montante de recursos aplicados em Tl

No ano de 2021, a DTI conseguiu auferir uma economia de RS 4,7 milhdes
(10%) nos contratos continuados e uma ampliacdo de RS 7 milhdes (37%) em
investimentos, em razdo da efetiva fiscalizagdo e controle dos contratos, bem
como, da renovagdo do parque de infraestrutura.

o Economia de R$ 4,7 milhdes
ﬁ (10%) nos contratos continuados

Ampliacdo de RS 7 milhdes
E (37%) em investimentos e
aquisicdo de 4.049 notebooks

entregues no ano de 2021.

o

ContratagGes mais relevantes de recursos de Ti

em milhdes
Suporte aos usuarios Data center D RS 15.087.272
Rede Corporativa (WAN) I RS 4.112.662
Desenvolvimento de Sistemas BD RS 2.989.018
Oracle @ R$ 1.913.836
Links de acesso a Internet e Infovia 8 RS 1.635.874
Apoio as decisdes estrégicas @ RS 1.537.291
Subscricdo Lincenca Red Hat openshift B® RS 1.352.773
Solugdo Antivirus e Antipsam RS 999.083

Fonte: Sistema de Acompanhamento da COPLA/DTI

Investimento

RS 29.020.520

RS 1.014.542 RS 98.424

Notebooks Switches de rede Software de Container

Fonte: Sistema de Acompanhamento da COPLA/DTI
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Seguranca da Informacgao

A AGU estd ha 904 dias sem vigorar em listas “black list”, ou seja, ha quase trés anos os e-mails enviados sdo considerados como de dominio
confiavel, isentos de transportar e disseminar ameacas digitais.

\
Na questdo dos e-mails gerenciados, das 52 milhGes de mensagens processadas, 42 milhdes foram classificadas como maliciosas e bloqueadas
pelas ferramentas de segurancga.
J
\
Foram emitidos cerca de 2.800 certificados, ampliando as possibilidades de assinatura eletronica no sistema Sapiens, arquivos PDF e e-mails
seguros. Foi ainda realizada nova contrata¢do para emissdo de certificados digitais com o Serpro, incluindo o NeolD, certificado em nuvem,
como op¢do aos servidores.
J
\
Com a implementacgdo da politica de troca de senhas, intensificada em virtude dos ataques cibernéticos a 6rgaos federais, a AGU promoveu
a alteragdo de 30% das senhas dos usudrios (6.000 de 20.500 senhas ).
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Principais Desafios e A¢des Futuras

Concretizacdo do servigo sincrono e balanceado de
Centros de Dados redundantes, capaz de auferir plena
disponibilidade para os servicos e sistemas de TIC,
incluindo banco de dados e arquivos corporativos.

~

Quanto ao atendimento ao usuario, o novo modelo
de suporte integrado e auto servico automatizara
dezenas de necessidades recorrentes, para maior
celeridade na conclusdo dos servigos.

J

Para a questdo de seguranca da informacédo, estdo
previstas a reestrutura¢do da propria area bem como a
reformulagdo das politicas de seguranca da AGU.

~

Na area de desenvolvimento de sistemas, aliado aos
novos padrées de desenvolvimento, o contrato previsto
para 2022 permitirad a criagdo de uma centena de novos
produtos e sistemas de informag¢do, que compde o
backlog de necessidades previstas no PDTIC vigente.

Ampliacdo dos servicos de comunica¢do remota —
ampliacdo e modernizagdo na oferta dos servigos de
Videoconferéncias, Telefonia Digital e Teletrabalho, de
forma a permitir a atuagdao remota dos Membros da
AGU, conferindo celeridade e economiacomtransportes
e didrias, bem como permitindo a racionalizagdo dos
custos com imoveis (locagdes), bens da AGU e servigos
de manutengdo, conservagao, vigilancia e afins.

~

J

Uso de tecnologias como Big Data, People Analytics,
Software de Gestdo, E-learning, Gamificagdo, Realidade
virtual e aumentada, Aplicativos, Cloud computing,
entre outros, voltadas a ampliar a qualidade e o
potencial do recurso humano da AGU.

~

J

J

Uso de Inteligéncia Artificial 1A para projetos de
Prevencdo a fraude, Andlise preditiva, Atendimento ao
usuario e/ou Cyber segurancga.

~

J

Pesquisa e implementacdo de padrdoes e boas
praticas de TIC no ambito de governanca de TIC, como
COBIT, ITIL, ISSO 9001 e outros Frameworks.

~

J










QD o:vonstracoss conrieers QI

INTRODUCAO

A Coordenacgdo de Contabilidade e Custos - CONTA compde a estrutura organizacional
da Secretaria-Geral de Administracdo - SGA da Advocacia-Geral da Unido, como unidade
central, conforme artigo 22 do Anexo | da Portaria AGU n2 210, de 28 de margo de 2019, que
aprova o Regimento Interno da Secretaria-Geral de Administracdo - SGA, a qual compete
exercer a fungdo de 6rgdo setorial do Sistema de Contabilidade Federal, conforme paragrafo
Unico do artigo 32, do Anexo | do Decreto n2 10.608, de 25 de janeiro de 2021 (http://www.
planalto.gov.br/ccivil_03/ at02019-2022/2021/decreto/D10608.htm).

O escopo desta declaragdo leva em conta as demonstragGes contdbeis consolidadas da
Advocacia-Geral da Unido, tendo como base as seguintes unidades administrativas:

e Coordenagdo-Geral de Orgamento, Finangas e Contabilidade;
e Diretoria de Gestdo e Desenvolvimento de Pessoas;

e Superintendéncia de Administragdo em Pernambuco;

e Superintendéncia de Administragdo no Rio Grande do Sul;
e Superintendéncia de Administracdo em S3o Paulo;

e Superintendéncia de Administracdo no Rio de Janeiro;

e Escola da Advocacia-Geral da Unido;

e Superintendéncia de Administragdo no Distrito Federal;

e Divisdo de Didrias e Passagens da AGU;

e Unidade de Atendimento em Minas Gerais;

e Diretoria de Tecnologia da Informacao; e

e Riscos Fiscais — A¢Oes Judiciais contra a Unido;

A conformidade contdbil das demonstragdes contabeis é realizada pela Coordenagdo
de Contabilidade e Custos, de acordo com os procedimentos descritos no Manual SIAFI.
Este é um processo que visa assegurar a integridade, fidedignidade e a confiabilidade das
informacdes constantes no SIAFI — Sistema Integrado de Administra¢do Financeira, que é o
sistema do Governo Federal onde sdo executados os atos e fatos da gestdo orgcamentaria,
financeira e patrimonial.



http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2021/decreto/D10608.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2021/decreto/D10608.htm

DEMONSTRACOES CONTABEIS

As Demonstragdes Contdbeis da Advocacia-Geral da Unido sdo as seguintes:
e Balanco Patrimonial — evidencia os ativos e passivos da AGU;

e Balango Orgamentdrio — traz a informag¢do do orgamento aprovado em confronto com
sua execugdo, ou seja, a receita prevista versus a arrecadada e a despesa autorizada versus
a executada;

e Balango Financeiro e a Demonstragdo dos Fluxos de Caixa — visam demonstrar o fluxo
financeiro do ministério no periodo, ou seja, as entradas de recursos em confronto com as
saidas;

e Demonstracdo das VariagGes Patrimoniais — neste demonstrativo é apurado o resultado
patrimonial do periodo, fruto do confronto das variagdes patrimoniais aumentativas
(receitas) com as variagOes patrimoniais diminutivas (despesas);

e Demonstragdo das Mutag¢des do Patrimonio Liquido — divulga as variagGes do patrimbnio
liguido, bem como sua evolugdo no periodo.

As demonstragdes contabeis foram elaboradas observando as normas contdbeis vigentes
no Brasil, a saber: a Lei 4.320/64, a Lei Complementar 101/2000 — LRF, as Normas Brasileiras
de Contabilidade Aplicadas ao Setor Publico — NBC TSP, o Manual de Contabilidade Aplicada
ao Setor Publico 82 edigdo — MCASP e o Manual SIAFI.

Declaragdo

Sendo assim, declaro que as informagdes constantes das Demonstra¢des Contdbeis,
Balango Patrimonial, Demonstracdo das VariagBes Patrimoniais, Balango Or¢camentario,
Balango Financeiro, Demonstracdao dos Fluxo de Caixa e Demonstra¢do das Mutagdes
do Patriménio Liquido, regidos pela Lei n? 4.320/1964, pelas Normas Brasileiras de
Contabilidade Aplicadas ao Setor Publico e pelo Manual de Contabilidade Aplicada ao
Setor Publico, relativos ao exercicio de 2021, refletem nos seus aspectos mais relevantes a
situacdo orgamentaria, financeira e patrimonial da Advocacia-Geral da Unido.

Brasilia — DF, 27 de janeiro de 2022
Heles Resende Silva Junior
CRC-DF n2 020074/0-0

Coordenador de Contabilidade e Custos



DEMONSTRACOES CONTABEIS

Balanco Patrimonial

Em milhdes (RS)

ATIVO PASSIVO

ESPECIFICAGAO 2021 2020 ESPECIFICAGCAO 2021 2020
ATIVO CIRCULANTE 611,33 430,38 PASSIVO CIRCULANTE 597,26 435,71
Caixa e Equivalentes de Caixa 593,95 407,06 ObrigacGes Trab., Prev. e Assist. a Pagar a Curto Prazo 246,89 226,24
Créditos a Curto Prazo 16,72 9,77 Empréstimos e Financiamentos a Curto Prazo - -
Demais Créditos e Valores 16,72 9,77 Fornecedores e Contas a Pagar a Curto Prazo 1,63 23,52
Investimentos e Aplicagdes Temporarias a Curto Prazo - - ObrigagGes Fiscais a Curto Prazo - -
Estoques 0,50 0,76 ObrigacGes de Repartigdo a Outros Entes - -
Ativos Ndo Circulantes Mantidos para Venda - - ProvisGes a Curto Prazo 0,06 -
VPDs Pagas Antecipadamente 0,17 12,78 Demais Obriga¢des a Curto Prazo 348,68 185,96
ATIVO NAO CIRCULANTE 229,46 212,20 PASSIVO NAO CIRCULANTE 307.465,00 276.980,13
Imobilizado 228,10 211,12 ObrigacGes Trab., Prev. e Assist. a Pagar a Longo Prazo - 0,12
Bens Moveis 91,55 72,93 Empréstimos e Financiamentos a Longo Prazo - -
Bens Moveis 216,72 183,38 Fornecedores e Contas a Pagar a Longo Prazo - -
(-) Depreciacdo/Amortiza¢do/Exaustdo Acum. de Bens Mdveis (125,17) (110,45) Obrigagbes Fiscais a Longo Prazo - -
(-) Redugdo ao Valor Recuperavel de Bens Méveis - - ProvisGes a Longo Prazo 307.465,00 276.980,00
Bens Imdveis 136,55 138,19 Demais ObrigagOes a Longo Prazo - 0,01
Bens Imoveis 158,20 159,52 Resultado Diferido - -
(-) Depr./Amortizagdo/Exaustio Acum. de Bens Imdveis (21,65) (21,33) PATRIMONIO LIQUIDO - -
(-) Redugdo ao Valor Recuperavel de Bens Iméveis - - Patrimonio Social e Capital Social - -

- - Adiantamentos para Futuro Aumento de Capital (AFAC) - -

Intangivel 1,36 1,08 Reservas de Capital - -
Softwares 1,36 1,08 Ajustes de Avaliagdo Patrimonial - -
Softwares 13,04 12,76 Reservas de Lucros - -

(-) Amortizacdo Acumulada de Softwares (11,68) (11,68) Demais Reservas - -

(-) Redugdo ao Valor Recuperdvel de Softwares - - Resultados Acumulados (307.221,46) (276.773,26)
Resultado do Exercicio (30.448,22) (10.712,64)

Resultados de Exercicios Anteriores (276.773,26)  (266.061,88)

Ajustes de Exercicios Anteriores 0,03 1,26

TOTAL DO ATIVO TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO 840,80 642,57
Fonte: SIAFI —2021-2020




DEMONSTRACOES CONTABEIS

Demonstragao das Variagdes Patrimoniais

Em milhdes (RS)

VARIAGOES PATRIMONIAIS QUANITATIVAS 2021 2020
VARIACOES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS 25.339,37 138.550,11
Exploragdo e Venda de Bens, Servigos e Direitos 0,11 0,12
Exploragdo de Bens, Direitos e Prestacdo de Servigos 0,11 0,12
Variagdes Patrimoniais Aumentativas Financeiras 0,03 0,13
Juros e Encargos de Mora 0,03 0,13
Transferéncias e DelegagOes Recebidas 8.231,86 7.860,54
Transferéncias Intragovernamentais 8.179,39 7.829,04
Outras Transferéncias e Delegagdes Recebidas 52,47 31,50
Valorizagdo e Ganhos c/ Ativos e Desincorporac¢ao de Passivos 9,94 61,66
Reavaliagdo de Ativos 1,69 31,99
Ganhos com Incorporagdo de Ativos 5,65 25,53
Ganhos com Desincorporagdo de Passivos 2,60 4,14
Outras Variagdes Patrimoniais Aumentativas 17.097,42 130.627,65
Reversdo de ProvisGes e Ajustes para Perdas 16.290,00 129.616,63
Diversas Variagdes Patrimoniais Aumentativas 807,42 1.011,02

Fonte: SIAFI —2021-2020

O Resultado Patrimonial de 2021 (déficit de RS 30,45 bilhdes) aumentando em 184,31%
em relac3o a 2020 (déficit de RS 10,71 bilhdes). Esse aumento se deu pelo fato dos ajustes
nas provisdes com perdas judicias.

VARIACOES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS

Pessoal e Encargos
Remuneragdo a Pessoal
Encargos Patronais
Beneficios a Pessoal
Outras Var. Patrimoniais Diminutivas - Pessoal e Encargos
Beneficios Previdenciarios e Assistenciais
Aposentadorias e Reformas
Pensdes
Outros Beneficios Previdencidrios e Assistenciais
Uso de Bens, Servigos e Consumo de Capital Fixo
Uso de Material de Consumo
Servigos
Depreciagdo, Amortizagdo e Exaustdo
Variagdes Patrimoniais Diminutivas Financeiras
Juros e Encargos de Mora
Descontos Financeiros Concedidos
Transferéncias e Delegag¢Ges Concedidas
Transferéncias Intragovernamentais
Transferéncias ao Exterior
Outras Transferéncias e Delegagdes Concedidas
Desvalorizagdo e Perda de Ativos e Incorporagdo de Passivos
Reavaliacdo, Redugdo a Valor Recuperavel e Ajustes p/ Perdas
Perdas Involuntdrias
Incorporagdo de Passivos
Desincorporagdo de Ativos
Tributdrias
Impostos, Taxas e Contribuicdes de Melhoria
Contribuigdes
Outras Variagdes Patrimoniais Diminutivas
Constituicao de Provisdes

Diversas Variagdes Patrimoniais Diminutivas

RESULTADO PATRIMONIAL DO PERIODO

55.787,60
2.793,81
2.071,80

469,90
50,30
201,82
831,15
742,26
74,04
14,84
369,95
1,36
351,22
17,36
0,03
0,01
0,01
5.014,51
4.959,28
0,00
55,23
2,37
0,00
0,74
1,16
0,47
0,63
0,34
0,28
46.775,15
46.775,06
0,10

-30.448,22

149.262,75
2.850,86
2.155,94

459,03
52,36
183,53
793,55
716,45
63,28
13,82
345,59
1,03
318,27
26,29
0,03
0,01
0,02
4.995,78
4.934,53
26,31
34,94
12,58
3,63
0,23
1,65
7,07
0,63
0,33
0,30
140.263,73
140.263,63
0,10

-10.712,64




DEMONSTRACOES CONTABEIS

Balanco Orcamentario

Em milhdes (RS)
RECEITA

RECEITAS ORGAMENTARIAS PREVISAO PREVISAO RECEITAS
INICIAL ATUALIZADA REALIZADAS

RECEITAS CORRENTES - - = -

Receitas de Servigos - - - -
Transferéncias Correntes - - - -

Outras Receitas Correntes - - - -

RECEITAS DE CAPITAL 2.224,03 2.224,03 - 2.224,03
Operagdes de Crédito 2.224,03 2.224,03 - 2.224,03
Operacoes de Crédito Internas 2.224,03 2.224,03 - 2.224,03
SUBTOTAL DE RECEITAS 2.224,03 2.224,03 - 2.224,03

DEFICIT 4.124,01

TOTAL 1.899,98

Em milhdes (RS

DESPESA

DESPESAS ORCAMENTARIAS DOTAGAO DESPESAS DESPESAS DESPESAS SALDO DA

INICIAL ATUALIZADA EMPENHADAS LIQUIDADAS PAGAS DOTACAO
DESPESAS CORRENTES 4.071.76 4.088.06 4.092.75 3.917.79 3.675.04 4.68
Pessoal e Encargos Sociais 3.564.80 3.582.80 3.582.80 3.519.10 3.288.00 -
Juros e Encargos da Divida - - - - - -
Outras Despesas Correntes 506.96 505.26 509.94 398.69 387.04 4.68
DESPESAS DE CAPITAL 33.18 38.48 31.26 16.32 16.32 7.22
Investimentos 33.18 38.48 31.26 16.32 16.32 7.22

Inversdes Financeiras - - - - - -

4.104.943 4.126.550 4.124.012 3.934.11 3.691.36

Fonte: SIAFI-2021-2020




DEMONSTRACOES CONTABEIS

Balanco Financeiro

Em milhdes (RS

INGRESSOS

ESPECIFICACAO

DISPENDIOS
ESPECIFICACAO

Receitas Orgamentarias - - Despesas Orgamentarias 4.124,01 4.070,53
Ordinarias - - Ordinarias 3.508,72 1.526,83
Vinculadas 0,03 0,09 Vinculadas 615,30 2.543,70

Seguridade Social (Exceto Previdéncia) - 0,09 Seguridade Social (Exceto Previdéncia) 311,05 415,71
Previdéncia Social (RPPS) - - Previdéncia Social (RPPS) 293,06 100,29
Recursos a Classificar 0,03 - Divida Publica - 1.627,10
(-) DedugBes da Receita Orgamentaria 0,03 0,09 Outros Recursos Vinculados a Fundos, Orgdos e Programas 11,19 400,60

Transferéncias Financeiras Recebidas

Transferéncias Financeiras Concedidas

Resultantes da Execugdo Orcamentaria 7.939,33 7.809,04 Resultantes da Execugdo Orgamentaria 3.961,91 3.909,57
Cota Recebida 3.975,37 3.900,94 Repasse Concedido 6,81 7,14
Repasse Recebido 8,87 6,67 Sub-repasse Concedido 3.955,09 3.895,17
Sub-repasse Recebido 3.955,09 3.895,17 Cota Devolvida - 1,01
Sub-repasse Devolvido - 6,26 Sub-repasse Devolvido - 6,26

Independentes da Execugdo Orgamentaria 240,06 20,00 Independentes da Execugdo Orgamentaria 998,20 1.025,43
Transferéncias Recebidas para Pagamento de RP 107,79 7,37 Transferéncias Concedidas para Pagamento de RP 61,88 6,99
Demais Transferéncias Recebidas - - Movimento de Saldos Patrimoniais 936,33 1.018,44
Movimentagdo de Saldos Patrimoniais 132,27 12,63 Aporte ao RPPS - -

Aporte ao RPPS -
Aporte ao RGPS -

Recebimentos Extraorcamentarios

Aporte ao RGPS _

Pagamentos Extraorgamentarios




DEMONSTRACOES CONTABEIS

Demonstracao de Fluxo de Caixa

Em milh3es (RS)

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO (36,50) (15,28)

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS INGRESSOS 11.518,62 10.342,12

INGRESSOS 11.518,62 10.342,12 Alienacio de Bens . _

Outros Ingressos Operacionais 11.518,62 10.342,12 Amortizacdo de Empréstimos e Financiamentos Concedidos - -
Ingressos Extraorcamentarios 2.530,91 1.501,36

- . . Outros Ingressos de Investimentos - -
Cancelamento de Obrigagdes do Exercicio Anterior - -

Transferéncias Financeiras Recebidas 8.179,39 7.829,04 DIEE BRI (11.331,73) (10.334,83)
Arrecadag3o de Outra Unidade 807,55 1.011,26 Aquisicdo de Ativo Ndo Circulante (36,22) (14,92)
Demais Recebimentos 0,78 0,46 Concessdo de Empréstimos e Financiamentos - -
DESEMBOLSOS (11.331,73) (10.334,83) Outros Desembolsos de Investimentos (0,28) (0,36)
Pessoal e Demais Despesas (3.537,56)  (3.475,18) FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO . .

Judicidrio - (0,01)
INGRESSOS 11.518,62 10.342,12

Essencial a Justica (451,34) (388,80)
Administracdo (2.280,78) (2.318,33) Operages de Crédito . .
Previdéncia Social (802,21) (768,65) Integralizagdo do Capital Social de Empresas Dependentes - -
Comunicacdes (0,13) - Transferéncias de Capital Recebidas - -
Transporte (0,02) (0,77) Outros Ingressos de Financiamento - -
Encargos Especiais (3,08) (2,62) DESEMBOLSOS (11.331,73)  (10.334,83)

Transferéncias Concedidas (427,28) (442,66)

Amortizacdo / Refinanciamento da Divida - -
Intergovernamentais - - Outros Desembolsos de Financiamento - -
Intragovernamentais (427,28) (416,35) GERACAO LIQUIDA DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA 186,89 7,29
Outras Transferéncias Concedidas - (26,31) CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA INICIAL

Outros Desembolsos Operacionais (7.330,39) (6.397,71) CAIXA E EQUIVALENTE DE CAIXA EINAL

Transferéncias Financeiras Concedidas (4.960,11) (4.935,00)

Fonte: SIAFI - 2021-2020




DEMONSTRACOES CONTABEIS

Demonstracdo das MutagGes do Patrimonio Liquido

Variagdo Cambial

Ajustes de Exercicios Anteriores

Const./Realiz. da Reserva de Reavaliagdo de Ativos
Ajuste de Avaliagdo Patrimonial

Resultado do Exercicio

Constituicdo/Reversdo de Reservas
Dividendos/Juros sobre Capital Préprio

Provisdo Tributdria - IR/CS s/ Res. de Reavaliacdo
Adiantamento para Futuro Aumento de Capital
Saldo Final do Exercicio 2020

Pat

Especificagao

- 0,95 - 0,95
- 0,31 - 0,31
- 10.712.64 - 10.712.64
- 276.773,96 - 276.773,96

rimdnio/ Adiant. para Reserva

Ajustes de
Avaliacao
Patrimonial

Agdes/
Cotas em
Tesouraria

Saldo Inicial do Exercicio 2021

Variagdao Cambial

Ajustes de Exercicios Anteriores
Aumento/Redugdo de Capital
Resgate/Reemissdo de Agbes e Cotas

Ajuste de Avaliagdo Patrimonial

Resultado do Exercicio

Constituicdo/Reversdo de Reservas
Dividendos/Juros sobre Capital Préprio
Adiantamento para Futuro Aumento de Capital
Saldo Final do Exercicio 2021

Fonte: SIAFI - 2021-2020

. Reservas Demais Resultados
Ll AT AT el de Lucros Reservas Acumulados
Social de Capital (AFAC) Capital
- - - - - 276.773.26
- - - - - 0,03
- - - - - 30.448.22
- - - - - 307.221.46

276.773.26

30.448.22

307.221.46







ANEXOS E
APENDICES



@ ArPENDICE

RECOMENDAGCOES CISET- RELATORIO AUDITORIA ANUAL DE CONTAS- AGU EXERCICIO 2019 — NUP 00404.002110/2020-15

N2 DA ~ UNIDADE PAG DO .
ASSUNTO/TEMA RECOMENDACAO RECOMENDACAO RESPONSAVEL | RELATORIO

Desenvolver plano com cronograma de implementagdo de NOTA n. 00021/2020/CGPG-DGE/
Planejamento Estratégico/ indicadores validos, relevantes e suficientes para monitorar o DGE 35 DGE/AGU (seq. 127) NOTA n.
Indicadores atingimento dos objetivos associados ao planejamento estratégico 00003/2020/DGE/AGU (Seq.
institucional da Advocacia-Geral da Unido. Achado n? 1 94):NUP: 00404.002110/2020-15

PROVIDENCIAS/ESCLARECIMENTOS 2021

O Departamento de Gestdo Estratégica - DGE, Unidade responsavel pela demanda na AGU, encaminhou a Resolugdo CG-AGU n? 1, de 29 de maio de 2020, que aprova o Plano Estratégico
Institucional 2020-2023 da Advocacia-Geral da Unido, contendo os objetivos estratégicos e os indicadores e as respectivas metas para referido periodo, disponivel em https://www.gov.br/agu/
pt-br/governanca/resolucao-no-01_29-05-2020_aprova-o-plano-estrategico-institucional-2020-2023-da-agu.pdf, bem como a Resolugdo CG-AGU n? 3, de 21 de dezembro de 2020, que aprova
o Portfélio de Projetos Estratégicos do Plano Estratégico Institucional 2020-2023, disponivel em https://www.gov.br/agu/pt-br/governanca/resolucao-cg-agu-n-3-2020-portfolio-de-projetos-
estrategicos-da-agu.pdf.

Em complemento, publicou a Resolugdo CG-AGU n2 002, de 11 de novembro de 2021, que aprova a atualiza¢do do Plano Estratégico Institucional 2020-2023 da Advocacia-Geral da Unido,
acessivel em: https://www.gov.br/agu/pt-br/governanca/ResoluoCGAGUN.212.11.2021AtualizaodoPlanoEstratgico20202023.pdf.

Os resultados do ultimo monitoramento dos indicadores podem ser consultados por meio do link abaixo:

https://www.gov.br/agu/pt-br/governanca/transparencia-e-prestacao-de-contas/objetivos-indicadores-metas .

N2 DA . UNIDADE PAG DO .
ASSUNTO/TEMA RECOMENDACAO g ) RESPONSAVEL | RELATORIO

Implementar controles internos com o objetivo de garantir a

INFORMAGAO TECNICA n.
00004/2020/ASTEC/DGEP/SGA/AGU
(Seq. 161)

Gestdo de pessoas/Atos de conformidade das pegas constitutivas dos processos que suportam
pessoal os atos de aposentadorias e pensodes, conforme destacado na
Instrugdo Normativa TCU n2 78/2018, antes do envio dos atos de

pessoal para esta Secretaria de Controle Interno. Achado n2 4.

PROVIDENCIAS/ESCLARECIMENTOS 2021

Buscando progredir no cumprimento de respostas as diligéncias no prazo estipulado pela Instrugdo Normativa TCU n2 78, de 21 de margo de 2018, evidencia-se que vém sendo aperfeicoados
os fluxos de distribuicdo e atendimento as demandas oriundas de 6rgdos de controle.

Buscou-se desenvolver o mapeamento dos processos de aposentadoria e pensdo, Portfdlio de Processos (pierconsultoria.com.br) a fim de identificar informag&es, passos, responsaveis, riscos
e potencialidades, construir indicadores de desempenho e aumentar sua eficacia e eficiéncia com a melhoria na qualidade e tempo de resposta.

Ademais, com a implementacgdo e expansdo do Super Sapiens, o novo Sistema de Inteligéncia Juridica da AGU, foi possivel um melhor controle dos prazos administrativos, com a finalidade
de diminuir as ocorréncias de inconsisténcias, como encontradas pela equipe de Auditoria.

Por derradeiro, ainda que tenhamos aperfeigoados os fluxos, ainda ha a necessidade de se verificar a efetividade da implantagdo.



https://www.gov.br/agu/pt-br/governanca/resolucao-cg-agu-n-3-2020-portfolio-de-projetos-estrategicos-da-agu.pdf
https://www.gov.br/agu/pt-br/governanca/resolucao-cg-agu-n-3-2020-portfolio-de-projetos-estrategicos-da-agu.pdf
https://www.gov.br/agu/pt-br/governanca/transparencia-e-prestacao-de-contas/objetivos-indicadores-metas

APENDICE

RECOMENDAGOES CISET - RELATORIO AUDITORIA ANUAL DE CONTAS - AGU EXERCICIO 2019 — NUP 00404.002110/2020-15

N2 DA ~ UNIDADE PAG DO a
ASSUNTO/TEMA RECOMENDACAO HEGeL A RESPONSAVEL | RELATORIO

Realizar levantamento nas fichas financeiras nos processos de

e e e O e (e NFORMACHO TECNICA D
/ 004/2020/ASTEC/DGEP/SGA/AGU
percentual (se completou o tempo corretamente), que resultou no
; e . (Seq. 161)
calculo que definiu o valor constante nos respectivos proventos.
Achado 6.

Gestdo de pessoas/Atos de
pessoal

PROVIDENCIAS/ESCLARECIMENTOS 2021

Em processos de aposentadorias e pensdes de servidores que possuem direito ao adicional por tempo de servigo, os técnicos avangaram, revisando os episddios de anuénio, relacionados no
Anexo Il do mencionado Relatdrio de Auditoria Anual (seq. 102), que perfaziam 71 (setenta e um) processos com inconsisténcias no pagamento do adicional de tempo de servigo - ATS.

No despacho DESPACHO n. 00049/2020/CAPES/SGA/AGU (seq. 124), de 27 de novembro de 2020, foi informado que deste total, 41(quarenta e um) processos receberam nova apreciagio e
foram enviados para a CISET/PR, devidamente instruidos com as manifestacdes pertinentes. Outros 22 (vinte e dois) processos encontram-se em fase de finaliza¢cdo da analise pelos técnicos para
o consecutivo envio pelo sistema e 8 (oito) ainda ndo haviam sido analisados.

Atualizado as informagdes repassadas no despacho da seq. 124, informamos que dos 71(setenta e um) processos constantes do Anexo Il, Quadro 1 — Processos com inconsisténcias no
pagamento de anuénios - AGU, todos receberam nova apreciagdo, e foram enviados para a CISET/PR.

Cabe frisar que sdo conferidos todos os demais atos de pessoal (ATS recebidos pelos servidores da AGU), antes do envio a CISET/PR, em busca de conter novos casos de inconsisténcias no
pagamento do anuénio.

N2 DA ~ UNIDADE PAG DO a
ASSUNTO/TEMA RECOMENDACAO EGOL A A RESPONSAVEL | RELATORIO

~ Implementar rotinas de acompanhamento visando ao cumprimento P
Gestdo de pessoas/Atos de ! e INFORMAGCAO TECNICA n.
pessoal dos prazos de respostas as diligéncias do Controle Interno DGEP 35 004/2020/ASTEC/DGEP/SGA/AGU
Setorial. Achado 7. (Seq. 161)

PROVIDENCIAS/ESCLARECIMENTOS 2021

Em atengdo aos cumprimentos de respostas as diligencias no prazo estipulado pela Instru¢do Normativa TCU n2 78, de 21 de margo de 2018, evidencia-se que foi formada equipe de
acompanhamento e que vém sendo aperfeicoados os fluxos de distribui¢do e atendimento as demandas oriundas de érgdos de controle, a fim de sanar e atender totalmente todas as consultas.

A despeito da implantagdo do aludido fluxo, ha de se verificar a efetividade do controle e distribuicdo de demandas oriundas de 6rgdos de controle.

Desta feita, entendemos que a aludida recomendagao encontra-se atendida parcialmente.




APENDICE

RECOMENDAGOES CISET - RELATORIO AUDITORIA ANUAL DE CONTAS - AGU EXERCICIO 2019 — NUP 00404.002110/2020-15

Em que pese a afirmacdo da CISET/PR quanto ao ndo cumprimento do prazo estabelecido na IN/TCU n2 55, de 2007, a DGEP, com o objetivo justamente de oferecer tratamento mais
dindmico as solicitagGes de auditoria e, por consequéncia, atribuir maior celeridade a depuragdo de inconsisténcias apontadas pelas instancias de controle, nos ultimos dois anos reestruturou
o papel de uma das Coordenagdes da Coordenacdo-Geral de Gestdo de Pessoas. O resultado foi a redug¢do massiva do nimero de solicitagGes de auditoria pendentes, eliminando-se o passivo
de quase 200 diligéncias.

Para amparar as competéncias fixadas a DGEP, como mencionado, a AGU vem combatendo, ininterruptamente, o descompasso real trazido pelo nimero insuficiente de servidores frente as
algcadas do 6rgdo. Foram tomadas providéncias, no ambito da Diretoria, que alteraram a movimentagdo interna para atendimento das demandas recebidas dos érgdos de controle/auditoria de
pessoal e para distribuicdo mais eficaz dos processos administrativos.

Ne DA = UNIDADE PAG DO A
ASSUNTO/TEMA RECOMENDACAO R RESPONSAVEL | RELATORIO

. = Formalizar o Plano Diretor de Tecnologia da Informagdo e DESPACHO n. 0131/2022/DTI/SGA/
Tecnologia da Informacgdo C icacio (PDTIC o d : di ibil DTI 35 AGU (Seg. 158)
e Comunicagio omunicaggo (PDTIC), por meio de portaria, e disponibilizar o NUP: 00693.000438/2017-93 (Seq.
referido documento no sitio eletronico da instituicdo. Achado n2 9 24

PROVIDENCIAS/ESCLARECIMENTOS 2021

O plano Diretor de Tecnologia da Informagdo e Comunicag¢do — PDTIC 2021-2023 foi aprovado no Comité de Governanca da AGU conforme ATA n. 00004/2021/CGPG-DGE/DGE/AGU, do
processo NUP: 00400.001193/2020-65 (seq 88) e publicado no portal gov.br, na pagina da Advocacia-Geral da Unido, Governanga, sistema de Governanca da AGU, conforme link a seguir:
https://www.gov.br/agu/pt-br/governanca/sistema-de-governanca-da-agu.

PROVIDENCIAS/ESCLARECIMENTOS 2021

N2 DA x UNIDADE PAG DO A
ASSUNTO/TEMA RECOMENDACAO e RESPONSAVEL | RELATORIO

Implementar controles internos com o objetivo de evitar que
a empresa contratada para fornecer equipamentos de Tl e/ou
TIC/Contratagdo de softwares seja a mesma a prover solugdes de fiscalizagdo desses DTI 36 DESPACHO n. 0131/2022/DTI/SGA/
Servicos Servicos ou equipamentos, em observancia ao comando do art. 67, AGU (Seg. 158)
§ 19, da Lei 8666/93, conexo com o art. 62, da IN n2 4/2014, SLTI/
MP. Achado 10.

Enquanto tal recomendacdo seja aplicavel a maioria dos contratos de TIC, no caso especifico de controle de niveis de servico dos servicos de comunicacdo WAN, conforme apontado no
processo original, ndo é tecnologicamente possivel a DTI fornecer tal software de controle, visto que o mesmo precisa ser executado dentro da rede légica da contratada. Contudo, mesmo nao
sendo fornecido diretamente por esta DTI, o monitoramento é feito pelo Zabbix, uma ferramenta ndo operada pela contratada, de monitoramento de redes, servidores e servigos, pensada para
monitorar a disponibilidade, experiéncia de usuario e qualidade de servigos.



https://www.gov.br/agu/pt-br/governanca/sistema-de-governanca-da-agu
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Ne DA . UNIDADE PAG DO .
ASSUNTO/TEMA RECOMENDACAO AL LD RESPONSAVEL | RELATORIO

= Implementar controles internos com o objetivo de garantir que as
TIC/ng:\r/?tggs:ao = contratagGes de Tl estejam de acordo com os objetivos institucionais DTI 36 DESPACHC')Mr;.UO(8S7eZ/2f22;))/DTI/SGA/
¢ de Tl da Unidade.. Achado 11. a-

PROVIDENCIAS/ESCLARECIMENTOS 2021

A ferramenta governamental PGC (Planejamento e Gerenciamento de ContratagGes), bem como o Plano Diretor de Tecnologia da Informagdo e Comunicagdo (PDTIC) da AGU apresentam o
alinhamento das necessidades de contratagdo com a estratégia institucional. A descrigdo do alinhamento é expressada em cada Termo de Referéncia elaborado. Diante disso, a DTl considera essa
recomendacdo atendida totalmente, conforme NUP 00404.002110/2020-15, seq. 133.

N2 DA UNIDADE P

Incluir documento com demonstragdo dg _caNpaadadNe orcamentdria INFORMACAO TECNICA n.
da Unidade nos processos de requisicio/cessdo de pessoal
. : . A : 004/2020/ASTEC/DGEP/SGA/
Gestdo de pessoas/Atos de que ensejam despesas de ressarcimento aos 6érgdaos de origem,
: 5 DGEP AGU (Seq. 161) e DESPACHO n.
pessoal orientando-se pela Portaria n? 357, de 2 de setembro de 2019, da
. . D= ~ =0 028/2020/COEPE/SGA/AGU (Seq.
Secretaria Especial de Desburocratizagao, Gestdao e Governo Digital 120)
do Ministério da Economia. Achados 12 e 13.

PROVIDENCIAS/ESCLARECIMENTOS 2021

Retificamos as informagdes prestadas no DESPACHO n. 00028/2020/COEPE/SGA/AGU, de 10 de novembro de 2020 (seq. 120) e informamos que para os processos de requisicdo/cessdo de
pessoal que ocasionam despesas de ressarcimento aos 6rgdos de origem (Portaria n2 357, de 2 de setembro de 2019, da Secretaria Especial de Desburocratizagdo, Gestdo e Governo Digital do
Ministério da Economia), passou-se a observar os limites anuais previstos na Portaria Conjunta n2 132, de 10 de dezembro 2021, que revogou as Portarias Conjuntas n2 358, de 2 de setembro de
2019, e n2 106, de 19 de novembro de 2019, ambas da Secretaria Especial do Tesouro e Orcamento e Secretaria Especial de Desburocratizacdo, Gestdao e Governo Digital.

Consoante o Anexo | da supracitada Portaria Conjunta n2 132, restou disponibilizado o limite orcamentdrio anual de reembolso com cessGes, requisicoes e alteragdes de exercicio para compor
a forca de trabalho de R$ 190.400.000,00 (cento e noventa milh&es e quatrocentos mil reais) para a Advocacia-Geral da Uni3o - AGU.

O Nucleo de Governanga de Gestdo de Pessoas - NG-Pessoas da AGU deliberou acerca do estabelecimento de critérios para a efetivacdo de requisicdes adequadas a mencionada limitacdo
orcamentdria. Consulte-se a Memaria de Reunido n. 00003/2019/DGEP/SGA/AGU, no NUP: 00400.000848/2019-44 - seq. 12.

Consoante o supracitado despacho, a seq. 120, restou esclarecido que no ambito daquele colegiado, foi unanime a decisdo pela utilizagdo da média dos cenarios de distribuicdo propostos,
ou seja, o numero médio de requisices com 6nus foi calculado com base na média de reembolsos mensais, realizados de janeiro a agosto de 2019 chegando-se a seguinte distribuigdo:
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Orgdo de Direcdo Superior(ODS) Orgcamento distribuido
CGAU RS 1.566.208
SGCS RS 38.755
CGU R$ 7.343.678
PGU RS 46.901.881
PGF RS 95.303.613
SGCT RS 1.022.826
GABAGU RS 3.806.840
SGA RS 28.614.713
EAGU RS 4.868.404
5% (reserva técnica) RS 933.081
TOTAL RS 190.400.000

Os processos de requisicio com reembolso estdo sendo pré-gerenciados por cada Orgdo de Direcdo
Superior-ODS da AGU e o detalhamento do or¢amento, com o valor utilizado com reembolsos ativos,
requisicdes iniciadas e saldo disponivel para utilizagdo encontra-se disponivel para consulta no sitio de
internet no seguinte enderego eletrdnico: https://agudf.sharepoint.com/sites/dgep/SitePages/Controle-de-
Requisi%C3%A7%C3%B5es-com-%C3%94nus.aspx

Ademais, todos os processos de requisicdo com 6nus, formados nesta Diretoria, agregam, nos moldes
de sua atual analise instrucional, uma nota técnica com demonstragdo da capacidade orgamentdria do ODS
a partir do limite concedido, registrando dados numerdrios tais como o saldo disponivel para utilizagdo,
valores a serem empregados com o reembolso médio mensal e com o reembolso previsto anual. A titulo de
exemplo dessa pratica, cita-se a informac&o apresentada no NUP 00693.000348/2020-06 (NOTA TECNICA n.
00003/2022/DIRES/SGA - seq. 32)
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Referéncia Ac. TCU 2.138/2017 /
Deliberagao

Responsavel pela
implementagao

Plano de Agao inicial

Resultado do Acérdao
2557/2020 - TCU
Monitoramento

Controle Interno AGU

9.1.2. Implementagdo de unidade de
auditoria interna, nos moldes preconizados
na Instrugdo Normativa Conjunta MPDG/
CGU n2 1/2016.

PROVIDENCIAS/ESCLARECIMENTOS 2021

DGE e GAB/AGU

Finalizagdo da analise do normativo interno
que dispde sobre a competéncia, estrutura
e funcionamento da Secretaria de Controle
Interno da Advocacia-Geral da Unido (CISET/
AGU). Efetiva implementagdo da CISET/AGU,
com a publicacio de normativo proéprio,
dependendo da disponibilizagdo dos DAS/
FCPE pelo MPDG.

DEZ/2018

Em Implementacao

A revisdo de estrutura foi concretizada com a publicacdo do Decreto n? 10.608 de 25 de janeiro de 2021, o qual criou a Secretaria de Controle Interno da AGU enquanto érgdo de assisténcia
direta e imediata ao Advogado-Geral da Unido.

A Advocacia-Geral da Unido considera essa recomendag¢do como implementada.



https://www.gov.br/agu/pt-br/comunicacao/noticias/publicado-decreto-de-estrutura-da-agu-que-cria-a-secretaria-de-controle-interno/DECRETON10.608DE25DEJANEIRODE2021DECRETON10.608DE25DEJANEIRODE2021DOUImprensaNacional2.pdf
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1.2. RESPOSTAS AO ITEM 9.2 DO ACORDAO N2 2138/2017 — TCU “Recomendar & Advocacia Geral da Unio, nos termos do art. 250, inciso Ill, do Regimento Interno do TCU, que:”

. Resultado do Acordao
Referéncia Ac. TCU 2.138/2017 /Deliberagdo Rgsponsavel pgla Plano de Agdo inicial 2557/2020 - TCU
implementagao Moni
onitoramento

9.2.1. promova eficiente alocacdo de servidores que
compdem os quadros funcionais técnico-administrativos
da AGU, bem como aparelhe os quadros de pessoal com

Gestdo de Pessoas servidores efetivos, a fim de que o instituto da requisi¢ao
passe a ser utilizado somente para o atendimento do
interesse publico especifico e pontual, em atendimento ao
principio da eficiéncia:

(1) redimensionamento eficiente da forga de
trabalho; (2) recomposi¢do dos quadros de Em implementagdo
apoio.

PROVIDENCIAS/ESCLARECIMENTOS 2021

Em complemento ao Despacho n. 00003/2022/ASTEC/DGEP/SGA (seq. 88), a Diretoria de Gestdo e Desenvolvimento de Pessoas atualiza a a¢do para atendimento da recomendacdo a baixo:

Recomendacgdo 9.2.1 promova eficiente alocagdo de servidores que compdem os quadros funcionais técnico administrativos da AGU, bem como aparelhe os quadros de pessoal com
servidores efetivos, a fim de que o instituto da requisicdo passe a ser utilizado somente para o atendimento do interesse publico especifico e pontual, em atendimento ao principio da eficiéncia.

Com relagdo a alocagdo eficiente de servidores que comp&em os quadros funcionais técnicos administrativos da AGU, seguindo as orientagdes contidas no Oficio Circular SEI n2641/2021/ME,
esta instituicdo aguarda a disponibilizacdo pelo Ministério da Economia do modelo referencial de “Dimensionamento da Forca de Trabalho” a ser implementado.

O Dimensionamento da Forga de Trabalho tem como principais objetivos:

1 - Atender as necessidades de automagao e gestdo do processo de DFT da Administragdo Publica Federal de forma integrativa, possibilitando fluxos de trabalho entre os 6rgdos solicitantes
e o orgdo central do SIPEC;

2 - Propor o diagndstico da forga de trabalho, com critérios uniformes e adequados para cada tipo de servico prestado pelos drgdos.
3 - Possibilitar maior tempestividade e segurancga das informagdes;

4 - Subsidiar solicitagdes de concursos publicos e movimentagdes de pessoal; e

5 - Estabelecer uma ferramenta de gestdo e planejamento da forga de trabalho.

Ja a questdo do aparelhamento dos quadros de pessoal com servidores efetivos enfrenta sérios ébices também alheios a vontade desta Instituicdo.

Em ocasido anterior, enviou-se projeto de lei ao Congresso Nacional, tratando do tema, o qual foi autuado sob n2 PL 6788/2017 na Camara dos Deputados, que dispde sobre o cargo de
Analista em Tecnologia da Informagdo da Carreira de Tecnologia da Informacdo, cria o Plano Especial de Cargos de Apoio da Advocacia-Geral da Unido, estrutura a Carreira de Suporte as
Atividades Tributarias e Aduaneiras da Secretaria da Receita Federal do Brasil e da outras providéncias.
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O PL foi apresentado em 3 de janeiro de 2017 e sua tramita¢do tem-se mostrado demasiado lenta. Até o presente momento nado foi analisado pelas Comissdes Legislativas da Camara dos
Deputados, ndo tendo o projeto sequer sido analisado pela Comissdo de Constituicdo e Justica da Camara dos Deputados, transcorrido mais de quatro anos da apresentacdo - muito embora
tenha recebido prioridade no regime de tramita¢do. Desse modo, ndo se vislumbra nenhuma expectativa para que o PL seja apreciado pelo Congresso Nacional com a celeridade que o caso
requer.

Considerando a morosidade de tramitac3o legislativa no Congresso Nacional, em maio de 2021, foi encaminhado o Oficio n2 248/AGU ao Ministério da Economia tratando sobre a proposta
de Medida Provisdria para criacdo do Plano de Cargos e Carreiras dos Servidores da Advocacia-Geral da Unido.

Em agosto do mesmo ano, o Ministério da Economia, por meio do Oficio SEI n? 220599/2021/ME, encaminhou copia da Nota Técnica SEI n® 38251/2021/ME, da Secretaria de Gestdo e
Desempenho de Pessoal, na qual se posicionou pelo ndo prosseguimento da demanda, “considerando que a proposta ndo se coaduna com as atuais diretrizes de gestdo de pessoas para o
Poder Executivo federal e com a situacdo fiscal do pais, em momento delicado, no qual se envida esforcos no combate a uma pandemia, nem se mostra oportuna frente as atuais discussdes no
Congresso Nacional quanto a aprovacdo da Proposta de Emenda Constitucional n2 32, de 2020, que busca viabilizar uma estrutura de gestdo de pessoas mais flexivel, que contribua para lidar
com os desafios do mundo contemporaneo, com maior eficiéncia e garantia de prestagdo de servigcos publicos de qualidade”.

Considerando que a Advocacia-Geral da Unido é um 6rgao setorial do SIPEC, suas agdes encontram forte barreira na dependéncia do Ministério da Economia — 6rgdo central do SIPEC. O
Atendimento da recomendac¢do em epigrafe depende de anuéncia ou aprovacdo daquele érgdo. A exemplo, cita-se as questdes afetas ao Dimensionamento da Forca de Trabalho. Até que o
Ministério da Economia defina uma metodologia, esta Advocacia esta impossibilitada de definir a sua.

De modo semelhante é a criagdao do quadro. Como ja fora dito, o Projeto de Lei para a criagdo de uma carreira especifica estd em tramitagao desde 2017, e ndo tem nenhuma perspectiva
de aprovacgao por parte do Congresso Nacional.

Por fim, desde a edi¢do da Lei 10.480/2002, que redistribuiu os servidores de outros érgdos para a AGU, que se encontravam requisitados, o Ministério da Economia s6 autorizou 4 concursos
publico para o provimento do quadro de apoio técnico administrativo, realizados em 2006, 2009, 2014 e 2018.

O primeiro concurso realizado em 2006 deu provimento para 146 vagas, distribuidas entre os cargos efetivos de Administrador (93), Contador (26), Engenheiro (6) Economista (15) e
Estatistico (6). 2009 — provimento de 120 vagas: Administrador (49), Contador (11) e Agente Administrativo (60). 2014 — provimento de 40 vagas distribuidas entre os cargos: Analista Técnico
Administrativo (15), Administrador (4), Contador (2), Economista (2), Agente Administrativo (10) e Técnico de Contabilidade (7). 2018 — provimento de 100 vagas: Administrador (48), Analista
Técnico Administrativo (10), Arquivista (2); Bibliotecario (1), Contador (32), Técnico em Assuntos Educacionais (2), Técnico em Comunicagdo Social (5).

Dos dados acima apresentados, pode-se inferir que num periodo de 15 anos (2006 — 2022), foram realizados apenas 4 concursos. O quantitativo de vagas autorizadas ndo supriu o déficit
de recursos humanos desta Instituicdo. Este 6rgdo sofre para conseguir orcamento e quadro de pessoal compativeis com as suas enormes atribuicdes. No momento, para cumprir sua missao
constitucional, a AGU, ja com responsabilidades avolumadas em dimensao inversamente proporcional aos seus recursos humanos, desdobra-se, de forma engajada, em prover seu quadro de
pessoal. Com efeito, politicas governamentais, avancos tecnolégicos, novas praticas, medidas de controle e demais evolugGes introduzidas nas atividades dos Poderes da Republica repercutem
no funcionamento da AGU, e o supramencionado descompasso no quantitativo de servidores de apoio acentua-se gradualmente em virtude de vacancias, aposentadorias, falecimentos e
exoneragodes.

Ao teor de todo o exposto, o atendimento desta recomendagdo encontra obstdculos quase que intransponiveis.

DOCUMENTO PARA REFERENCIA: DESPACHO n. 00007/2022/ASTEC/DGEP/SGA, NUP 00400.001381/2017-98 (Seq. 101)
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Resultado do Acordao
Plano de Agao inicial 2557/2020 - TCU
Monitoramento

Responsavel pela
implementagdo

Referéncia Ac. TCU 2.138/2017 /Deliberagio

Muito embora ainda ndo tenha sido formalizado
o planejamento especifico da gestdao de
pessoas, as discussdes acerca da formulagdo
do planejamento estratégico da AGU (Portaria
AGU n® 673, 17/11/2016), sobre o qual se
alinha o planejamento tatico da Secretaria-
Geral de Administragdo (Portaria-SGA n2 679,
20/12/2016), onde a Diretoria de Gestdo de
Pessoas e Desenvolvimento Institucional compde
a estrutura, revelou a necessidade latente de
atuagdo consistente nessa area.

Desse modo, foram destacados projetos e
iniciativas acerca dos quais a AGU envidara seus
esforgos até 2019

9.2.2. em relagdo ao planejamento da gestio de
pessoas:9.2.2.1. estabeleca formalmente: objetivos de gestdo
de pessoas alinhados as estratégias institucionais; indicadores
para cada objetivo definido; metas para cada indicador
definido; e mecanismos para que a alta administragdo
acompanhe o desempenho da gestdo de pessoas; e promova a
divulgacdo de seus objetivos, indicadores e metas para gestao
de pessoas e relativos ao seu planejamento estratégico, em
atengdo ao art. 6° da Lei n. 12.527, de 2011.

Gestdo de Pessoas . .
Em implementacao

PROVIDENCIAS/ESCLARECIMENTOS 2021

Encontra-se em vigor o Planejamento Estratégico da Secretaria-Geral da Administracdo - SGA para 2020-2023.

A partir deste Planejamento Estratégico, a SGA possui objetivos estratégicos, metas, indicadores e projetos estratégicos especificos, todos alinhados a Estratégia Organizacional, numa relagao
de causa e efeito. Ademais, todos os artefatos que compdem este planejamento estado disponiveis no enderego da Pagina da Intranet da AGU para ampla consulta. J4 o conteddo do Planejamento
Estratégico 2020-2023 da AGU encontra-se publicado no site da AGU na Internet.

Comprova-se assim, a divulgacdo dos objetivos, indicadores e metas para gestdo de pessoas e relativos ao seu planejamento estratégico, em atengdo ao art. 62 da Lei 12.527/2011
Os objetivos estratégicos, metas, indicadores e projetos estratégicos especificos de gestdo de pessoas estdo elencados nas pdaginas 13 e 14 do Planejamento Estratégico SGA 2020-2023.

A PORTARIA N2917, DE 4 DE JULHO DE 2019 institui o Sistema de Governanca e Gestdo Estratégica da Secretaria-Geral de Administracdo; cria 6rgaos colegiados; e da outras providéncias. A
referida portaria traz os mecanismos para que a alta administragdo acompanhe o desempenho, inclusive, da gestdo de pessoas.

Desta feita e diante das evidéncias elencadas acima, sugerimos a altera¢do do status da recomendacgdo de “em implementagdo” para recomendacgdo atendida totalmente.

DOCUMENTO PARA REFERENCIA: DESPACHO n. 00003/2022/ASTEC/DGEP/SGA, NUP 00400.001381/2017-98 (Seq. 88)



https://agudf.sharepoint.com/sites/cgdir2/Shared Documents/Forms/AllItems.aspx?id=/sites/cgdir2/Shared Documents/01 - Pasta Temporária - MARÇO.2020/2020-2023/Caderno Executivo/CADERNO EXECUTIVO PE SGA 2020-2023.pdf&parent=/sites/cgdir2/Shared Documents/01 - Pasta Temporária - MARÇO.2020/2020-2023/Caderno Executivo
https://agudf.sharepoint.com/sites/cgdir2/Shared Documents/Forms/AllItems.aspx?id=/sites/cgdir2/Shared Documents/01 - Pasta Temporária - MARÇO.2020/2020-2023/Caderno Executivo/CADERNO EXECUTIVO PE SGA 2020-2023.pdf&parent=/sites/cgdir2/Shared Documents/01 - Pasta Temporária - MARÇO.2020/2020-2023/Caderno Executivo
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. Resultado do Acordao
Responsavel pela Plano de Acio inicial 2557/2020 - TCU

Referéncia Ac. TCU 2.138/2017 /Deliberagio . ~
implementacdo Monitoramento

Estd em fase de implantagdo o Nucleo Estratégico

de Gestao de Pessoas que sera composto por um

representante de cada 6rgao de diregdo superior

da AGU. A proposta é criar uma instancia de

discussdo, estudo e direcionamento da Gestdo Em implementagdo
de Pessoas na AGU de modo que as decisdes

acerca da matéria sejam transversais e tenham a

coparticipagdo de todas as unidades internas na

tomada de decisdo.

9.2.2.2. institua comité estratégico de gestao de pessoas com

representantes das areas de negdcio, observando as boas
Gestdo de Pessoas praticas sobre o tema, com vistas apoiar a alta administragdo
no seu papel de avaliar, direcionar e monitorar a gestao e
crie mecanismos que garantam o funcionamento, atuagdo e
cumprimento dos papéis e responsabilidades desse comité;

PROVIDENCIAS/ESCLARECIMENTOS 2021

Permanece o esclarecimento prestado na INFORMAGCAO TECNICA n. 00001/2021/DGEP/SGA/AGU, na qual elucida-se a respeito da Resolugdo n? 4, de 27 de junho de 2019, do Comité de
Governanga da Advocacia-Geral da Unido, que instituiu o Nucleo de Governanga de Gestdo de Pessoas (NG-Pessoas), rgdo de natureza consultiva e executiva, destinado a prestar assessoramento
técnico ao Comité de Governanga da AGU e a sua Comissdo Técnica na execucdo e no monitoramento da estratégia institucional, por meio do gerenciamento e controle dos processos de trabalho,
dos programas, projetos, indicadores e metas estratégicos, no ambito de sua area de atuacdo.

Os registros das reunides (atas) com deliberagdes do Nicleo de Governanga e Gestdo de Pessoas, bem como controle das suas a¢Ges durante a execugdo do planejamento estratégico 2020-
2023 podem ser observados, respectivamente, nos processos administrativos n. 00400.000848/2019-44 e n. 00400.000951/2020-28.

Dessa maneira, em resposta ao solicitado no DESPACHO n. 00034/2021/CGPS/SGA, seq. 85, constante do processo 00400.001381/2017-98, informa-se que a referida recomendacdo se
encontra no seguinte estado de atendimento:

(X) atendida totalmente.

DOCUMENTO PARA REFERENCIA: DESPACHO n. 00003/2022/ASTEC/DGEP/SGA, NUP 00400.001381/2017-98 (Seq. 88)
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. Resultado do Acordao
Responsavel pela Plano de Acio inicial 2557/2020 - TCU

Referéncia Ac. TCU 2.138/2017 /Deliberagdo . ~
! { : implementacéo Monitoramento

9.2.2.3. promova articulagdo com a Escola Nacional de

Administragdo Publica (Enap) e/ou outras escolas de governo Informamos que a Escola da AGU esta em

ou com finalidades afins para garantir a oferta de agGes de tratativas com a ENAP a fim de firmar acordo de Em implementacdo
capacitagdo em planejamento da gestdo de pessoas para seus cooperagao.

servidores;

Escola de Governo/
Gestdo de Pessoas

PROVIDENCIAS/ESCLARECIMENTOS 2021
A Escola da Advocacia-Geral da Unido Ministro Victor Nunes Leal — EAGU, considera essa recomendacgdo atendida plenamente, tendo em vista que realizou/langou no periodo de julho de
2020 a agosto de 2021:

1. Ciclo de Inovagdo em Gestdo de Boas Praticas no Servico Publico em parceria com a Escola Nacional de Administragdo Publica - ENAP e outras instituicdes, contendo 4 painéis, totalizando
a carga hordria de 10h/a, ressaltando que o painel 1 foi especifico na drea de gestdo de pessoas em que foi discutido as melhores estratégias de gestdo de pessoas para o servico publico.

2. Workshop sobre Gestdo de Pessoas no Setor Publico, realizado no dia 26/08/20 com transmiss&o ao vivo pelo YouTube.

3. Edital EAGU n2 01, de 05/10/20, para sele¢do para a concessdo de bolsas de estudo para custeio de cursos de pés-graduagdo. Foram destinadas 10 vagas para servidores administrativos
em poés-graduacgao lato sensu e 4 vagas para stricto sensu podendo contemplar servidores que atuam na area de gestdo de pessoas e que tenham interesse em se especializar na referida area.

A EAGU, como parceira da Diretoria de Gestdo de Pessoas e Desenvolvimento Institucional da Secretaria-Geral de Administracdo - DGEP/SGA, langou os seguintes editais de selecdo:

1. Edital EAGU n2 01, de 13/01/2021, referente ao processo seletivo para 30 vagas de Mestrado em Administragdo Publica, em parceria com a Fundac¢do Getdlio Vargas - FGV, na modalidade
profissional;

2. Edital EAGU n2 01, de 24/02/2021, referente ao processo seletivo para 40 vagas de MBA Executivo em Administra¢do Publica, em parceria com a Fundacdo Getdlio Vargas - FGV.

Ressaltamos que, em agosto de 2020, a EAGU fez contato com a SGA no intuito de definir as prioridades de capacita¢do dos servidores administrativos da instituicdo, porém esta informou
gue o planejamento e execugdo desses servidores ficaria sob a responsabilidade da prépria Secretaria. Diante disso, informamos que ndo foram concretizadas agdes especificas de capacitagdo
de servidores para a area de gestdo de pessoas em razdo do entendimento mencionado, pois o planejamento e execugdo para atendimento das necessidades desses servidores nao foi realizado
pela EAGU nesse segundo semestre de 2020.

Destacamos ainda que, em janeiro de 2021, em decorréncia da publicagdo do Decreto 10.608, de 25/01/2021, a atribuigdo referente a capacitagdo de servidores na area de planejamento
de gestdo de pessoas passou a ser da Diretoria de Gestdo e Desenvolvimento de Pessoas:

Art. 33. A Diretoria de Gest3o e Desenvolvimento de Pessoas compete: [...]Il - planejar, desenvolver, acompanhar e avaliar a implementacdo de politicas de gestdo de pessoas em parceria
com as diversas unidades da Advocacia-Geral da Unido, de forma sistémica, estratégica e integrada, observadas as diretrizes do Sistema de Pessoal Civil da Administracdo Federal;[...]IV - planejar,
elaborar, coordenar, implementar e monitorar o Plano de Desenvolvimento de Pessoas dos servidores técnico-administrativos da Advocacia-Geral da Unido.

DOCUMENTO PARA REFERENCIA: DESPACHO n. 00163/2021/DIREAGU/EAGU, NUP 00400.001381/2017-98 (Seq. 87)
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Gestdo de Pessoas
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9.2.3. em relagdo a gestdo da forca de trabalho elabore
processos de trabalho com o intuito de assegurar a existéncia
de planejamento da for¢a de trabalho, o qual devera
abranger, no minimo:i) a definicdo e a atualizacdo, com base
em critérios técnicos (p. ex. mapeamento de processos), de
tabelas de lotagdo necessaria por unidade organizacional,
entre outras agbes de gerenciamento dessas tabelas;ii)
andlise e o monitoramento de informacGes sobre a forca de
trabalho (p. ex., comparag0es entre o quantitativo necessario
e o real, projecdes de necessidades futuras); eiii) a definicdo
de estratégias de gestdo de pessoas (p. ex., realocagdo de
pessoal) com base nas analises realizadas.

PROVIDENCIAS/ESCLARECIMENTOS 2021

implementagdo

Plano de Agdo inicial

Esta recomendagdo tem reflexo também
na providéncia que vem sendo tomada no
item 9.2.1 no que tange ao projeto piloto de
redimensionamento da for¢a de trabalho. Além
disso, outras providéncias podem ser citadas
como: 1. Projeto de Gestdo por Competéncia
(SAPIENS NUP 00404.002530/2017-04)

2. Projeto de Lotagdo Basica (SAPIENS NUP
00404.002671/2017-19)

3. Projeto de Mapeamento de Processos
Priorizados a. Mapeamento do processo
de Licencga Médica (SAPIENS NUP
00404.003797/2017-19)

b. Mapeamento do processo de Concessdo
de Aposentadoria (SAPIENS NUP
00404.003796/2017-66)

c. Mapeamento do processo de Nomeagdo
(SAPIENS NUP 00404.001553/2017-93)

d. Mapeamento do processo de Pagamento
de Exercicios Anteriores (SAPIENS NUP
00404.003798/2017-55)

2557/2020 - TCU
Monitoramento

Em implementagdo

Sobre o planejamento da forga de trabalho, salienta-se que, seguindo as orienta¢des contidas no Oficio Circular SEI n2641/2021/ME, esta institui¢do aguarda a disponibilizagdo pelo Ministério
da Economia do modelo referencial de dimensionamento da forca de trabalho a ser implementado. Conforme demonstrado em resposta a recomendagdo 9.2.1, o Dimensionamento da Forca de
Trabalho tem como principais objetivos:

1 - Atender as necessidades de automacdo e gestdo do processo de DFT da Administracdo Publica Federal de forma integrativa, possibilitando fluxos de trabalho entre os drgdos solicitantes
e o orgdo central do SIPEC;

2 - Propor o diagnéstico da forga de trabalho, com critérios uniformes e adequados para cada tipo de servigo prestado pelos érgdos.

3 - Possibilitar maior tempestividade e segurancga das informacdes;

4 - Subsidiar solicitagdes de concursos publicos e movimentagdes de pessoal; e

5 - Estabelecer uma ferramenta de gestdo e planejamento da forga de trabalho.

A respeito dos fluxos de trabalho apresentados na manifestagdo técnica anterior, relativos ao Projeto de Mapeamento de Processos Priorizados, noticia-se os seguintes avangos, juntamente
com o apoio do escritorio de processos da AGU e da CGEST — Coordenagdo-Geral de Estratégia, Governanga e Inovagdo:
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Processos DGEP Nivel de Maturidade Status
Gestdo de Aposentadoria e Abono 2 Mapeado e documentado
Gestdo de Pensdo 2 Mapeado e documentado
Gestdo de Beneficios 2 Mapeado e documentado
Gestdo de Cargos e Fungbes 2 Mapeado e documentado
Gestdo de Folha de Pagamento 2 Mapeado e documentado
Reposigdo ao Erario 2 Mapeado e documentado
Requerimentos Gerais 2 Mapeado e documentado
Subprocesso de Pagamento de Exercicios Anteriores de Pessoal 2 Mapeado e documentado
Recrutamento e Selegdo (de estagiarios) 2 Mapeado e documentado
Gestdo da Frequéncia 2 Mapeado e documentado
Férias e Afastamentos 0 Iniciado e paralisado

Gestdo de Direitos e Vantagens 0 Apenas executado

Gestdo de Qualidade de Vida 0 Apenas executado
Gestdo do Desempenho Funcional 2 Mapeado e documentado
Processo de Licengas Médicas 2 Mapeado e documentado

Todos os processos listados fazem parte da cadeia de valores da AGU, publicada no planejamento estratégico atual e no portfélio de processos da AGU: http://www.pierconsultoria.com.br/

agudge/portfolio/

Neste ano, serd dada continuidade no desenho dos processos acima para que todos alcancem ao minimo o nivel 2. Em paralelo, sera feita a revisdo dos que ja estavam neste nivel. O processo
de Aposentadoria e Abono ja esta sendo revisado.

Dessa maneira, em resposta ao solicitado no DESPACHO n. 00034/2021/CGPS/SGA, seq. 85, constante do processo 00400.001381/2017-98, informa-se que a referida recomendacéo se
encontra no seguinte estado de atendimento: atendida parcialmente

DOCUMENTO PARA REFERENCIA: DESPACHO n. 00003/2022/ASTEC/DGEP/SGA, NUP 00400.001381/2017-98 (Seq. 88)
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AGU
ANAC
ANATEL
ANEEL
ANP
ANTAQ
ANTT
ASCOM
ASPAR
CCAF
CF
CFOAB
CcG
CGAU
cGU
CcGU
ClG
CISET
(el]V)
CNJ
CONAI
CONTA
CT-CG
DAJI
DAS
DEAEX
DGE
DGDP
DPOF

Advocacia-Geral da Unido

Agéncia Nacional de Aviagao Civil

Agéncia Nacional de Telecomunicagdes
Agéncia Nacional de Energia Elétrica

Agéncia Nacional de Petréleo

Agéncia Nacional de Transportes Aquavidrios
Agéncia Nacional de Transportes Terrestres
Assessoria de Comunicagdo Social
Assessoria Parlamentar

Camara de Mediagdo e de Conciliagdo da Administragdo Publica Federal - CCAF
Constituicdo Federal

Conselho Federal da Ordem dos Advogados do Brasil
Comité de Governanga

Corregedoria-Geral da Advocacia da Unido
Consultoria-Geral da Unido
Controlodaria-Geral da Unido

Comité Interministerial de Governanga
Secretaria de Controle Interno

Consultoria Juridica da Unido

Conselho Nacional de Justiga

Conselho de Assuntos Internacionais
Coordenacdo de Contabilidade e Custos
Comissdo Técnica do Comité de Governanga
Departamento de Assuntos Juridicos

Diregdo e Assessoramento Superior
Departamento de Assuntos Extrajudiciais
Departamento de Gestdo Estratégica

Diretoria de Gestdo e Desenvolvimento de Pessoas

Diretoria de Planejamento, Orgamento, Finangas e Contabilidade

DPU

DRU

DTI

EAGU
ENEM

EVA

FCPE

FUST
GABAGU
GCGD
GDAA
GDACE
GECC
IBAMA

IES
IGestOrcamento
IGestPessoas
IGestRiscos
IGovPub
IIRC

IN

INSS

LDO

LME

LNC

LOA

Defensoria Publica da Unido

Desvinculagdo de Receitas da Unido

Diretoria de Tecnologia da Informagao

Escola da Advocacia-Geral da Unido

Exame Nacional do Ensino Médio

Escola Virtual da AGU

FungGes Comissionadas do Poder Executivo

Fundo de Universalizagdo dos Servigos de Telecomunicagdes
Gabinete do AGU

Grupo de Cobranga de Grandes Devedores

Gratificagdo de Desempenho de Atividades de Apoio Técnico-Administrativos
Gratificagdo de Desempenho de Atividades de cargos Especificos
Gratificagdo por Encargo de Curso

Instituto Brasileiro do Meio Ambiente

InstalacGes Eficientes Sustentaveis

indice de Gestdo Orgcamentdria

indice de Desenvolvimento de Competéncias

indice de Gestdo de Riscos

indice de Governanca Publica

International Integrated Reporting Council

Instrugdo Normativa

Instituto Nacional do seguro Social

Lei de Diretrizes Orgamentarias

Limite de Movimentagdo e Empenho

Levantamento de Necessidades de Capacitagdo

Lei Orgamentaria Anual




LISTADE SIGLAS

LRF
MCASP
ME
MINFRA
MISP
MP
MPE
MPF
MTPPA
NBCTSP
NG
NPPE
OAGU
omcC
PAA
PAD
PCC
PDTIC
PETIC
PGBC
PGF
PGFN
PGU

Pl

PL

PLS
PNAE
PNUD
POSIC

Lei de Responsabilidade Fiscal

Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico
Ministério da Economia

Ministério da Infraestrutura

Ministério da Justica e Seguranca Publica

Medida Provisdria

Micro e Pequenas Empresas

Ministério Publico Federal

Manual Técnico do PPA

Normas Brasileiras de Contabilidade Técnica do Setor Publico
Nucleo de Governanga

Nucleo Proativo e de Processos Estruturais

Ouvidoria da AGU

Orientagdo em Matérias Constitucionais

Programa de Aquisigdao de Alimentos

Processo Administrativo Disciplinar

Plano de Classificagdo de Cargos

Plano Diretor de Tecnologia de Informagdo e Comunicagdo
Plano Estratégico de Tecnologia de Informagdo e Comunicagao
Procuradoria-Geral do Banco Central

Procuradoria-Geral Federal

Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional
Procuradoria-Geral da Unido

Planos Internos

Projeto de Lei

Plano de Logistica Sustentavel

Programa Nacional de Alimentagdo

Programa das Nagdes Unidas para o Desenvolvimento

Politica de Seguranga da Informagdo e Comunicagdo

PPA
PR
PRU
PSF
PSU
RAE
RFFSA
RGPS
RJU
RPV
SAD
SCI
SGA
SGC
SGCS
SGCT
SIAFI
SIASS
STF
ST)
STN
SUPER.BR
SUPP
TCU
TIC
TSE
UA

Plano Plurianual

Presidéncia da Republica

Procuradoria Regional da Unido

Procuradoria Seccional Federal

Procuradoria Seccional da Unido

Reunides de Avaliagdo da Estratégia

Rede Ferroviaria Federal

Regime Geral de Previdéncia Social

Regime Juridico Unico

Requisi¢do de Pequeno Valor
Superintendéncia de Administracdo

Secretaria de Controle Interno
Secretaria-Geral de Administragao

Sistema de Governanga Corporativa
Secretaria-Geral de Consultoria
Secretaria-Geral de Contencioso

Sistema Integrado de Administragdo Financeira
Subsistema Integrado de Atencdo a Saude do Servidor
Supremo Tribunal Federal

Superior Tribunal de Justica

Secretaria do Tesouro Nacional

Sistema Unico de Processo Eletronico em Rede
Sistema Unico de Procuradorias

Tribunal de Contas da Unido

Tecnologia da Informagdo e Comunicagao
Tribunal Superior Eleitoral

Unidade de Atendimento
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Participaram da elaboragdo deste Relatdrio de Gestdo todos os drgdos da Advocacia-Geral da Unido. Este Relatdrio
é produto da construcdo coletiva e orientado pelas boas praticas prospectadas em organizagGes publicas e privadas.
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