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A busca por igualdade e por respeito € uma responsabilidade
partilhada.

Cada palavra, cada gesto e cada acao importam no destino da
pluralidade.

Este Guia de Boas Prdticas oferece no¢des interessantes — e, pode-se
dizer, ferramentas — para que nossos ambientes sejam mais acolhe-
dores e diversos.

A Comissao da Mulher da ANAFE debate, articula e trabalha esse
e outros temas delicados, mas absolutamente necessarios, com o
objetivo de trazer bem-estar a todas e a todos que se dedicam a
construir a Advocacia-Geral da Uniao.

Esperamos que as informagdes, os conceitos e as praticas sugeridas
se mostrem proveitosos no nosso cotidiano.

Boa leitura!

Herta Rani Teles Santos
Coordenadora da Comissao da Mulher da ANAFE.
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CONSIDERANDO

os objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel da Agenda 2030 da
ONU, entre os quais estdo 0 apoio e o respeito a protecdo de direitos
humanos reconhecidos internacionalmente, bem como com a sua
nao participacao em violagdes destes direitos;

CONSIDERANDO

o principio da dignidade da pessoa humana, o valor social do
trabalho, a proibicao de todas as formas de discriminagao e o direito
a saude e a seguranca no trabalho (artigos 1o, inc. lll e IV; 30, IV; 60;
70, inc. XXII; 37 e 39, § 30; 170, caput, da Constituicao Federal);

CONSIDERANDO

a Convencao Interamericana sobre Toda Forma de
Discriminacdao e Intolerancia; a Convencdao Interamericana
Contra o Racismo, a Discriminagao Racial e Formas Correlatas de
Intolerancia; a Convencdo sobre a Eliminacao de Todas as Formas
de Discriminagdo contra a Mulher; a Convencao sobre os Direitos da
Pessoa com Deficiéncia; a Convencao no 111 da OIT e os Principios
de Yogyakarta;

CONSIDERANDO

que o assédio e a discriminagdo podem configurar violagdo a Lei no
8.112/90 e a Lei no 8.429/92;
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CONSIDERANDO

que o assédio sexual viola o direito a liberdade sexual, a intimidade,
a vida privada, a igualdade de tratamento e ao meio ambiente de
trabalho saudavel e seguro, atentando contra a dignidade da pessoa
humana e o valor social do trabalho;

CONSIDERANDO

que as praticas de assédio e discriminacao sao formas de violéncia
psicolégica que afetam a seguranca no ambiente de trabalho,
comprometendo a identidade, dignidade e relacbes afetivas e
sociais, podendo, inclusive, ocasionar graves danos a saude fisica
e mental, como a morte, constituindo risco psicossocial concreto e
relevante na organizagao do trabalho;

CONSIDERANDO

a necessidade de todos os 6rgaos e instituicoes implementarem
politicas de prevencdo e combate ao assédio moral, sexual e todas
as formas de discriminacdo, a fim de permitir um ambiente de
trabalho digno, saudavel, seguro e sustentavel.

A ANAFE, PELA SUA
COMISSAO DA MULHER,
RESOLVE IMPLEMENTAR
O PRESENTE GUIA DE
BOAS PRATICAS EM
RESPEITO E IGUALDADE

DE TRATAMENTO. i ¢

~




CAPITULO |
DAS DEFINICOES PRELIMINARES

| - Divisao sexual do trabalho: Especialistas dizem que a cultura, os
livros, as histodrias e preconceitos levam a crenca de que ha funcoes
e trabalhos préprios para homens e para mulheres. Nisso haveria
a construcdo social, sem justificativa biolégica provada, de uma
divisdo sexual do trabalho que distingue o trabalho reprodutivo, de
cuidar da casa, do lar e dos filhos - associado a mulher - e o trabalho
produtivo de trabalhar no espaco politico e publico - associado ao
homem, dentro de um modelo binério de género. Como se existisse
uma predisposicao bioldgica da mulher para cuidar da casa e das
criancas. Acontece que nado ha estudos a comprovar essa preferéncia
biolégica da mulher, do que tanto homens como mulheres podem
gostar de trabalhos domésticos, de cuidar de criancas e de doentes
ou idosos. Assim como as mulheres podem gostar de trabalhos
com matemadtica, calculos e tecnologia, como também de falar em
publico ou de politica tanto quanto os homens.

Nessa l6gica, construida ao longo de muitos anos e reconstruida
geracao apos geracao, ainda que sem justificativas biolégicas ou
cientificas comprovadas, a divisdo sexual do trabalho corresponde
a atribuicdo forcada de tarefas e de lugares sociais diferentes e
separados para homens e mulheres, em que a atividade masculina é
mais valorizada socialmente e ocupa um papel hierarquico superior
em relagao a atividade feminina. Enquanto o oficio masculino exige
uma qualificacdo e formacao mais longas e especificas, as tarefas
reconhecidas ao longo dos anos como essencialmente femininas séo
associadas equivocadamente a natureza da mulher, dispensando



ou desqualificando a sua formacao profissional. A divisao sexual do
trabalho repercute fortemente nos cargos e fungdes ocupados pelas
mulheres e em seus rendimentos, ja que as tarefas a elas culturalmente
destinadas sao mais precdrias, com remuneragao mais baixa e
muitas vezes nem ha remuneragao, como o trabalho de cuidar dos
filhos, parentes proximos doentes, e da casa. Ademais, tais tarefas, se
esperadas apenas das mulheres, podem lhe trazer prejuizos em sua
vida profissional e em sua entrada ou ascensao no mercado de trabalho.

Il — Assédio moral: comportamentos e praticas, manifestadas por
meio de comportamentos, palavras e gestos que sdo suscetiveis de
provocar violagcdes a integridade, a identidade e a dignidade humana.

O assédio moral pode ser classificado em horizontal, quando
praticado entre colegas de semelhante hierarquia ou importancia
na organizacao; vertical descendente, quando a ofensa é praticada
pela pessoa que ocupa cargo superior hierdrquico ou pelo préprio
empregador ou empregadora; e vertical ascendente, quando
perpetrada contra superiores hierarquicos. Em regra, ele ocorre de
maneira mista. Ele também pode ser direcionado a uma pessoa
especifica ou a um conjunto de pessoas.

[l - Assédio moral organizacional: comportamentos e praticas
que sao suscetiveis de provocar violagdes a integridade, a
identidade e a dignidade humana consubstanciadas por estratégias
organizacionais e/ou métodos gerenciais enraizados nas praticas

da instituicao;

IV — Assédio sexual: conduta praticada sob forma verbal, nao verbal
ou fisica, manifestada por palavras, gestos, contatos fisicos ou
outros meios, com o efeito de levar a pessoa a agir de determinada
forma com algum objetivo que envolva fins sexuais.



Trata-se de um comportamento que visa a vantagem sexual, e no
qual nao ha um consentimento livre de vicios ou de pressdes por
parte da vitima. Para o Direito do Trabalho, 0 assédio sexual pode ser
praticado com ou sem superioridade hierarquica, ou seja, é possivel
entre colegas ou até mesmo pelo subordinado em face da chefia.
Apenas para o crime de assédio sexual, conforme mencionado, é
exigida a hierarquia entre assediador e vitima, embora esteja em
andamento projeto de lei ndo prevendo a necessidade de hierarquia
para a configuracao do crime.

O assédio sexual estd associado a discriminacao de género porque
a imensa maioria das vitimas sdo mulheres.

IV - Discriminagao: compreende toda distincao, exclusao, restricao
ou preferéncia fundada na raca, etnia, cor, sexo, género, religido,
deficiéncia, opinido politica, ascendéncia nacional ou regional,
origem social, idade, orientagdo sexual, identidade e expressao de
género, ou qualquer outra que atente contra o reconhecimento
ou exercicio, em condicdes de igualdade, dos direitos e liberdades
fundamentais nos campos econdmico, social, cultural, laboral ou
em qualquer campo da vida publica;




CAPITULO I
DAS DIRETRIZES:

A prevencdo e o enfrentamento as praticas de discriminagdo
observardo as seguintes diretrizes:

| - fomento da gestdo participativa, baseada na integracdo, na
corresponsabilizacdo, no compartilhamento da experiéncia,
na deliberacao coletiva e na cooperacao vertical, horizontal e
transversal;

Il - promocao da melhoria continua e sustentavel no ambiente
de trabalho, voltado ao bem-estar das dimensoes fisica, social,
psicoldgica e organizacional das equipes;

[l - respeito a diversidade, coibicdo de qualquer forma de
discriminacao e inibicdo quaisquer mecanismos, gestoes e atitudes
que favorecam o assédio moral e sexual;

IV — promocao da comunicagao horizontal, do dialogo, do feedback
e de canais de escuta e discussdo com o objetivo de identificar
problemas e propor agées de melhoria no ambiente e nas relagoes
de trabalho;

V - desenvolvimento da cultura da autoridade cooperativa, da
confianca, da valorizacdo da experiéncia de trabalho, da discussdo
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e deliberacao coletiva e do compromisso com a qualidade e a
efetividade dos servicos;

VI-promocdo davisibilidade e reconhecimento das pessoas e do seu
trabalho, de modo a estimular e a valorizar a cooperagao e o
desempenho coletivo e individual;

VIl - estimulacdo de atitudes de valorizacao da mulher;

VIII - inibicao de acbes, piadas, falas preconceituosas, gestos de
humilhagao, memes, ainda que em ambientes virtuais, privados ou
entre amigos.

& S
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CAPITULO Il
DAS ACOES:

Caberd aos advogados e advogadas federais:

| - estimular o aumento do numero de mulheres em cargos de
lideranca e em trabalhos estratégicos;

Il — abster-se e inibir piadas, comentarios, falas pejorativas em
relacdo as mulheres, suas aparéncias, emocdes e acdes, em todo e
qualquer tipo de ambiente;

[l - respeitar a maternidade e a paternidade em sua integridade,
assim como a realidade de pessoas que precisam cuidar de
enfermos, idosos e pessoas com deficiéncias, adaptando horarios,
fluxos, rotinas, trabalhos, reunides, tarefas, ambientes para
advogados e advogadas que sdo pais, maes, cuidadores de doentes
ou de pessoas idosas;

IV - ndo estigmatizar mulheres ou homens, atribuindo-lhes
caracteristicas que seriam imaginadas como especificas de cada
sexo ou idade;

V - respeitar a plena autonomia de todos e de todas para serem e
se comportarem como quiserem, independentemente de padroes
esperados socialmente;

VI- Valorizar o trabalho desempenhado por mulheres, maes e pais,
permitindo e estimulando que eles também sejam incluidos em
equipes de trabalho gerenciais e da alta gestao.
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CAPITULO IV

DAS ACOES PROPRIAS DE QUEM E
RESPONSAVEL PELA GESTAO:

| — gestores e gestoras sao responsdaveis pela analise critica dos
métodos de gestao e de organizacao do trabalho adotados na sua
unidade e corresponsaveis pela promocao de relagdes de respeito
a diversidade, cooperacao e resolucdo de conflitos em sua equipe;

Il - gestores e gestoras buscarao o desenvolvimento permanente
de suas competéncias relacionais e de gestdo de pessoas, levando
em conta especialmente a experiéncia e o aprendizado propiciados
pelas interacdbes no contexto de trabalho, bem como acgdes
especificas de capacitacao gerencial;

[l — gestores e gestoras buscardo organizar ou estimular a
participacao de advogados, advogadas, servidores e servidoras em
pelo menos um evento anual sobre igualdade de género, com o
apoio da comissao da Mulher da ANAFE.
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CAPITULOV

DAS ATRIBUICOES DA
COMISSAO DA MULHER DA ANAFE:

| —monitorar, avaliar e fiscalizar a adogdo desse Guia de Boas Praticas;

[l-implementar relatérios, painéis, mapas de diagnéstico e quaisquer
outros mecanismos capazes de identificar as praticas de assédio
moral e sexual e de tratamento desigual entre homens e mulheres,
respeitado o sigilo das pessoas envolvidas.

Il - solicitar relatérios, através da Direcao da Anafe, estudos e
pareceres aos 6rgaos e unidades competentes, resguardados o sigilo
e 0 compromisso ético- profissional das areas técnicas envolvidas;

IV - realizar eventos, congressos e rodas de conversa, auxiliar érgaos
a elaborar suas metas e seus calendarios anuais de acdes, assim
como seus eventos e momentos de debate sobre a tematica.

V - sugerir medidas de prevencao, orientacao e enfrentamento do
assédio moral e sexual no trabalho;

VI — informar aos érgaos disciplinares a ocorréncia de quaisquer
formas de retaliacdo aquele(a) que, de boa-fé, busque os canais
préprios para relatar eventuais praticas de assédio moral ou sexual;

VIl - alertar sobre a existéncia de ambiente, pratica ou situacao
favoravel ao assédio moral ou assédio sexual;

VIIl - fazer recomendacodes e solicitar providéncias, com apoio da
Diretdria da ANAFE, as direcdes dos 6rgaos, aos gestores das unidades
organizacionais e aos profissionais da rede de apoio, tais como:
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)

k)

Apuracao de noticias de assédio;

Protecao das pessoas envolvidas;

Garantia da lisura e do sigilo das apuracoes;

Promocdo de alteragbes funcionais temporarias até o
desfecho da situacao;

Melhorias das condi¢cées de trabalho;

Aperfeicoamento das praticas de gestao de pessoas;

Acbes de capacitacdo e acompanhamento de gestores e
servidores;

Realizacdo de campanha institucional de informacdo e
orientacao;

Articulacao com entidades publicas ou privadas que
tenham objetivos idénticos aos da Comissao;

Analise da situacao do tratamento da mulher e mae dentro
dos 6rgaos da AGU;

Apresentacao de sugestdo de melhorias para uma maior
igualdade entre homens e mulheres nos érgaos da AGU.

VIII - atribuir prémios ou menc¢des honrosas a equipes, gestores
e advogados e advogadas federais por boas praticas e acdes
comprovadas em prol da igualdade de género.

A2y
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