
MELHORAR A TRANSPARÊNCIA E A QUALIDADE DA GESTÃO. 
ESSE É O NOSSO COMPROMISSO!
Pensamos que a ANAFE tem muito a avançar em termos de transparência e qualidade de gestão. 
É importante perceber que somos a maior associação de Advogados Públicos do Brasil, com orçamento anual
de milhões de reais, de forma que a sua administração deve mudar, para condizer com o seu tamanho. 
Em face disso:
 
1. Propomos a implantação, na administração da ANAFE, de ferramentas modernas de Gestão de
Qualidade Total, deixando no passado a administração baseada no conhecimento informal, no feeling 
e na memória. Com isso, buscaremos elevar a administração da ANAFE a outro patamar, mais profissional.

2. Avaliaremos a contratação de uma auditoria para verificar a situação financeira, contábil e patrimonial
da Associação atualmente, considerando os relevantes apontamentos constantes dos últimos Relatórios
do Conselho Fiscal.

3. Apoiando a proposta do nosso candidato à Diretoria de Ética e Integridade, avaliaremos a contratação
de assessoria de integridade e compliance, buscando que especialistas na área analisem a estrutura da
ANAFE e avaliem o que deve ser feito para melhorar a governança corporativa da Instituição.

4. Propomos a criação de um sistema para a autorização de despesas, integrado a um Portal da
Transparência da ANAFE. Com isso, o registro das despesas da Associação passaria a ser integralmente
informatizado, contendo sempre as informações necessárias à exata discriminação do gasto (objeto,
beneficiário, justificação, dentre outras), evitando-se, assim, demonstrativos contábeis com grandes
quantias em “outros pagamentos”, bem como deslocamentos do Conselho Fiscal ou de associados
interessados à sede da ANAFE, em Brasília, para analisar documentos arquivados. Em face da integração,
as despesas seriam automaticamente publicadas no Portal da Transparência, a ser disponibilizado na Área
do Associado, observadas, é claro, as regras de proteção de intimidade e sigilo no que se aplicar.

5. Propomos que a voz do associado seja ouvida também na Diretoria Financeira. Isso porque a gestão
financeira, antes de tudo, é credibilidade. Se os associados, seja diretamente por enquete, seja através
dos representantes estaduais, manifestam terem perdido a confiança em determinado prestador de
serviços ou situação semelhante, isso deve ser respeitado.
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Curso de formação em Auditoria Interna, pela
Fundação Getúlio Vargas, em 2019.
Curso de formação em Modelagem de
Processos, pelo Tribunal de Contas do Estado
do Rio Grande do Sul, em 2018
Curso de formação em Gestão da Qualidade,
pelo Conselho Nacional de Justiça, em 2018.
Curso de Alinhamento Conceitual do Programa
Nacional de Combate à Corrupção, pela
Academia Nacional de Polícia, em 2017.


