PROJETO DE GESTAO

* Nome do candidato: Guilherme Mazzoleni
* Unidade de lotagao/exercicio: Procuradoria Regional Federal da 4"
Regiao
* Data de ingresso na PGF: 17/06/2011
Em atencdo as disposi¢cdes do Edital PGF n°® 002, de 07 de junho de 2018,
apresento o Projeto de Gestao a ser executado na Procuradoria Regional Federal da 4°

Regido.

I - Implementacio dos Planos de A¢do da PGF:

A atuagdo da PRF4 deve estar alinhada aos Planos de A¢do da PGF que, dentre outros,
tém por objetivos estratégicos fortalecer a integracdo entre os orgaos da AGU,
racionalizar a estrutura organizacional, valorizar os servidores e as carreiras, prevenir
e reduzir a litigiosidade, prover estrutura fisica adequada em todas as unidades,
fortalecer a governanga corporativa e os processos de gestdo, além de aprimorar
processos de trabalho.

Para alcangar tais objetivos, adotar-se-3o iniciativas convergentes com os Planos de
Acgao da PGF, em especial:

- dar seguimento a atuagdo junto a parlamentares pela aprovagao do PLP 337/2017;

- fortalecer as relagcdes com as demais carreiras da AGU, mantendo, por exemplo, a
estratégia de atuagdo conjunta que vem sendo tragada com os representantes das demais
carreiras pela defesa da constitucionalidade dos honorarios aos advogados publicos,
contra os ataques da imprensa e de alguns 6rgaos do Poder Judiciério;

- visitar as unidades e verificar as demandas;

- colaborar com a difusdo das prerrogativas da Lei 13.327/2017;

- dar continuidade, aprimorar e ampliar projetos como ETR-BI, ETR-Regressivas e
ENAC, visando reduzir a litigiosidade e aumentar a efetividade na cobranga e
recuperacgao de créditos;

- concluir a implementagao da Portaria PGF 172.

II - Participacao da PRF4 nos projetos estratégicos nacionais:

O plano de acao da PRF4-2018 preve diversas acdes voltadas a implementacdo e ao
desenvolvimento dos projetos estratégicos nacionais da PGF.

Dando continuidade ao trabalho de execugao dos planos de acdo estabelecidos, serao
adotadas, entre outras, agdes no sentido de:

- incentivar, aprimorar ¢ ampliar as equipes de trabalho virtual,

- promover a atuagao regionalizada, mediante a estadualizacdo, nos 03 Estados, no que
pertine a Cobranca e Recuperagdo de Créditos;

- consolidar o Gerenciamento do Contencioso de Massa;

- propor a criacdo de novas equipes virtuais de trabalho regional para atender a
demanda previdenciaria, com o incentivo a politicas de atuacdo uniformizadas;

- ingressar na ENAC/JUD;

- dar continuidade ao processo de integragdo do Sapiens aos sistemas de processo
judicial eletronico.




III - Implementacio do Modelo de Gestao Setorial definido pela
PGF:

O modelo de gestdo setorial da PGF definido na Portaria 553/2017 consiste na “reunido
de programas e projetos estratégicos que atribuem metas especificas para os orgaos
da PGF, definem os processos de gestdo que permitam a obtengdo de informagoes
gerenciais, a identificacdo dos problemas e o monitoramento da execu¢do das
iniciativas”.

No intuito de seguir esse modelo, dentre outras agdes, buscar-se-a:

I — implantar integralmente o uso do Sapiens nas unidades de contencioso e de
consultoria;

I — colaborar com a implantagdo da Equipe Nacional de Licitagdes e Contratos -
ENALIC, de forma a atender as demandas com maxima agilidade e uniformizar os
procedimentos relativos a consultoria exercida pelas Procuradorias Federais junto as
Autarquias e Fundacdes Publicas Federais;

III - identificar os problemas e oportunidades de aprimoramento da atuagao;

IV — centralizar o contencioso em matéria de cobranga;

IV — superar as metas estabelecidas pelo planejamento estratégico da PGF no que se
refere as taxas de sucesso judicial (contencioso), tempo de atendimento as demandas
consultivas (consultivo), taxa de crescimento de inscricdo ou valida¢dao de créditos
(cobranga administrativa), e taxa de crescimento da arrecadagdo (cobranga judicial).

v - Novos projetos e solucoes para a melhoria do desempenho da
PRF4:

Além de seguir os planos de acdo, participar dos projetos estratégicos nacionais e
implementar o modelo de gestdo setorial da PGF, visando melhorar o desempenho da
PFR4, entre outras, serao adotadas a¢des no sentido de:

- fortalecer a atuagdo prioritaria, com a implantagao no NAP nas Coordenagdes de
Matéria Administrativa e Finalistica, mediante deliberacdo com os integrantes dos
respectivos nucleos;

- estabelecer rotinas de cadastramento de processos relevantes e prioritarios no Sapiens,
com inclusdo de lembretes para destaque dos processos dessa natureza;

- estudar a viabilidade da vinculagdo dos Nucleos de Atuacdo Prioritdria as
Coordenacdes dos respectivos Nucleos Temadticos, com ampliacio do numero de
procuradores responsaveis;

- propor a criagdo de equipes de trabalho remoto estadualizadas no que pertine a
atuacdo contenciosa em Matéria Administrativa, a iniciar pelas causas de competéncia
dos juizados especiais civeis e nas trabalhistas, estendendo-se gradativamente para os
demais subnucleos, de modo a uniformizar a defesa judicial e otimizar os recursos
humanos disponiveis, com ganho em especializagao;

- retomar o projeto de conciliagdo junto ao TRF4.




A% - Formas de acompanhamento de resultados, estratégias de
comunicacio interna e divulgacio do trabalho da PRF4:

O acompanhamento dos resultados far-se-4 mediante a andlise de relatorios de atuagao
judicial e, especialmente, através do Gerenciamento do Contencioso de Massa — GCM,
instituido pela Portaria PGF n.° 688/2016, que busca a padronizagdo dos fluxos e a
concentracdo dos atos administrativos e processuais em matérias repetitivas ou de
menor complexidade, por meio do tratamento estratégico das demandas. Ao mesmo
tempo, permite a geracao e o acompanhamento dos resultados da atua¢do judicial, além
de reservar aos Procuradores Federais as atividades juridicas de maior complexidade.
No ambito da PRF4, buscaremos consolidar o GCM nos Nucleos de Matéria
Previdenciaria e de Cobrancga e Recuperacdo de Créditos, e analisar a viabilidade de
sua implantagdo também nos Nucleos de Matéria Finalistica e Administrativa,
conforme faculta a Portaria.

No tocante a comunicagao, pretende-se criar o “PRF4 — Comunica”, para divulgacao
interna do trabalho da PRF4, vitérias judiciais obtidas, projetos em andamento, cursos
de capacitagdo, entre outros assuntos.

VI - Integracdo com as Procuradorias Federais junto as
autarquias e fundacdes publicas federais e relacionamento com oOrgaos
externos:

No plano de acdo da PRF4-2018, com objetivo de aproximagdo com os entes
representados, estd previsto o estabelecimento de “canais de comunica¢do mais
efetivos com as Procuradorias atuantes na consultoria das autarquias e fundagoes, a
fim de fixar rotina de participa¢do mutua na defesa judicial”.

Seguindo nessa linha, através de canais abertos de comunicag¢do, procuraremos
identificar problemas e dialogar com as Procuradorias Federais junto as entidades
representadas, buscando superar dificuldades eventualmente existentes.

Também buscaremos visitar as Procuradorias junto as autarquias e fundagodes publicas
a fim de verificar as rotinas de trabalho, especialmente no que se refere ao atendimento
as demandas de fornecimento de subsidios a atuacdo judicial.

Estreitando as relagdes entre o contencioso e consultivo, ainda, seré partilhada forca de
trabalho com a Universidade Federal do Rio Grande do Sul — UFRGS.

Por fim, manter-se-4 um bom relacionamento com os 6rgaos externos com os quais a
PRF4 interage no desempenho de suas atribuigdes.

VII - Participacdo dos membros na gestio da PRF4, Comité de
Gestao e qualificacdo dos processos decisorios:

A Portaria PGF n.° 73/2016 criou os Comités Estaduais de Gestao da PGF como forma
de ampliar os canais de discussdo e contribuir para a consolida¢do de um modelo de
gestdo mais participativa e colaborativa.

Com os Comités Estaduais de Gestdo, objetiva-se detectar problemas gerenciais,
identificar novas soluc¢des, fomentar debates, criar pautas propositivas, incentivar a
cultura da participagdo e, principalmente, buscar, em conjunto, o aprimoramento
institucional da PGF e de suas unidades.

O processo decisorio ganha em qualificagdo, na medida em que as decisdes da PRF
levam em consideragdo as percepgdes ¢ ponderacdes dos Procuradores Federais em
exercicio nas PSFs e nos Escritorios Avangados.




Visando manter um ambiente participativo para discutir questdes de interesse de toda
a Institui¢do, buscar-se-a aprimorar a atuacdo do Comité de Gestdo da PRF4, com
reunides bimestrais, na forma da portaria instituidora, de forma preferencialmente
presencial, e convocagdes extraordinarias, sempre que necessario.

Temas como a proposicao de criacao de novas equipes de trabalho remoto, implantagao
do GCM e do NAP nos Nucleos de Matéria Administrativa e Finalistica, por exemplo,
deverdo ser deliberados pelo Comité.

VIII - Integracio, motiva¢io e relacionamento interpessoal na
PRF4:

Integragdo, motivacao e bom relacionamento interpessoal sdo aspectos fundamentais
para proporcionar um ambiente de trabalho saudéavel e produtivo.

Nesse ponto, inicialmente, propde-se reservar uma data por més para reunir no
auditorio da PRF4 todos os colegas que tiverem interesse em debater quaisquer
questdes de interesse da unidade, permitindo que todos opinem e participem das
decisoes.

Além disso, buscar-se-4, dentre outras agoes:

- prover estrutura e condi¢des adequadas de trabalho em todas as unidades;

- realizar treinamentos e capacitagdes para membros e servidores;

- divulgar vitdrias judiciais obtidas;

- comemorar datas festivas.

IX - Equalizacio do volume de trabalho:

A equalizacao do volume de trabalho nas unidades ¢ um dos grandes desafios da PGF
na atualidade.

Criar mecanismos de mensuracao da forca de trabalho nas unidades da PGF para
auxiliar na sua equalizacdo consta como uma das metas da institui¢do no Plano de Acao
2018.

Recentemente, a PGF divulgou o censo de procuradores por area de atuacdo, etapa
necessaria para composicao dos critérios objetivos para afericdo do volume de trabalho,
sendo fundamental o conhecimento desses dados para a implantacdo de projetos
voltados a tornar a distribui¢cdo da carga de trabalho mais justa e equilibrada.

Nesse sentido, a PRF4 deve colaborar com a PGF na implantagao desses projetos, bem
como propor a criagdo de novos projetos similares, especialmente no que se refere a
desterritorializagao das atividades.

X - Plano de capacitacio da equipe:

A Portaria n® 539/2017 estabelece o Planejamento de Capacitagcdes da PGF, que busca
incentivar o desenvolvimento de competéncias gerenciais, técnicas e juridicas
necessarias a atuagao institucional, com atengdo especial para a alta especializagdo, a
complexidade e a pluralidade de assuntos que envolvem a representacdo judicial e
extrajudicial, a consultoria, o assessoramento juridico, a inscrigdo em divida, a
cobranga e a recuperagdo de créditos das autarquias e fundagdes publicas federais.

Coordenacao-Geral de Projetos e Assuntos Estratégicos designou, por meio da Ordem
de Servigo n. 05, de 13 de dezembro de 2017, Procuradores Federais para atuarem
como responsaveis pelo desenvolvimento e pelo acompanhamento de agdes de
capacitagdo voltadas aos temas especializados de interesse da PGF. Foram designados




18 colegas da PRF4 como responsaveis, havendo participagdo em todas as areas
tematicas.

Recentemente, participamos da primeira reunido de equipes, por videoconferéncia,
para tratar do assunto.

Conforme sugerido na reunido, foi criada a equipe de Capacita¢ao Avancada da PGF
no ambiente virtual do Microsoft TEAMS, onde os colegas ja estdo inscritos e aptos a
utilizagdo da ferramenta.

Permaneceremos a disposi¢do para atuar pelo desenvolvimento e acompanhamento das
acdes de capacitacdo, de acordo com as diretrizes da PGF.




